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คาํนํา 
 
  โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลยั ได้ดําเนินการประเมนิความเสี3ยงเกี3ยวกบัการปฏิบตัิหน้าที3ตาม

ภารกจิที3อาจก่อใหเ้กดิการทุจรติในประเดน็ที3เกี3ยวขอ้งกบัสนิบนของการดาํเนินงานหรอืการปฏบิตัหิน้าที3ตาม

ภารกจิ โดยประเมนิความเสี3ยงเกี3ยวกบัการปฏบิตัหิน้าที3ที3อาจมกีารทุจรติต่อหน้าที3และประพฤตมิชิอบ ตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื3 อ

กาํหนดมาตรการสาํคญัเรง่ดว่นเชงิรุกในการป้องกนัการทุจรติการบรหิารงานที3โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และการ

แกไ้ขปัญหาการกระทําผดิวนิัยของเจา้หน้าที3รฐัที3เป็นปัญหาสาํคญัและพบบ่อย นอกจากนีe ยงันําความเสี3ยง

เกี3ยวกบัการปฏบิตัิหน้าที3ในประเด็นที3เกี3ยวขอ้งกบัสนิบนของโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลยั เพื3อควบคุมและมี

มาตรการในการบรหิารจดัการความเสี3ยงที3อาจเกดิขึeนจากการทุจรติ  
 
 

โรงเรียนร้อยเอด็วทิยาลยั 
1  มิถุนายน  2567 
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ส่วนที. 1 

บทนํา 
 
1. หลกัการและเหตผุล 
 
  การรบัสนิบนหรอืมผีลประโยชน์ทบัซอ้นถอืเป็นการทุจรติคอรร์ปัชั 3นประเภทหนึ3งเพราะเป็น

การแสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมดิต่อกฎหมายหรอืจรยิธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่ง

หน้าที3ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพนิิจในกระบวนการตดัสนิใจของเจ้าหน้าที3ของรฐั จนทําให้เกดิการละทิeง

คุณธรรมในการปฏบิตัหิน้าที3สาธารณะ ขาดความเป็นอสิระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผล

กระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทําใหผ้ลประโยชน์หลกัขององคก์ร หน่วยงาน สถาบนัและ

สงัคมต้องสูญเสยีไป โดยผลประโยชน์ที3สูญเสยีไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงนิ คุณภาพการ

ใหบ้รกิาร ความเป็นธรรมในสงัคมรวมถงึคณุคา่อื3น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั eงแต่ระดบัองคก์รจนถงึระดบั

สงัคม อยา่งไรกต็ามท่ามกลาง ผูท้ี3จงใจกระทาํความผดิ ยงัพบผูก้ระทาํความผดิโดยไมเ่จตนาหรอืไมม่คีวามรู้

ในเรื3องดงักล่าวอกีเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหารอ้งเรยีนเรื3องทุจรติหรอืถูกลงโทษทางอาญา 

ผลประโยชน์ทบัซอ้น หรอืความขดัแยง้กนัระหวา่งผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์สว่นรวม (Conflict of 

interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครฐัในปัจจุบันที3เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต

ประพฤตมิชิอบในระดบัที3รุนแรงขึeน และยงัสะทอ้นปัญหาการขาดหลกัธรรมาภบิาลและเป็นอุปสรรคต่อการ

พฒันาประเทศ อกีดว้ย   
  โรงเรียนร้อยเอด็วิทยาลยั จงึไดด้ําเนินการประเมนิความเสี3ยงเกี3ยวกบัการทุจรติในประเดน็ที3

เกี3ยวขอ้งกบัสนิบนของการดาํเนินงานหรอืการปฏบิตัหิน้าที3ตามภารกจิ โดยวเิคราะหแ์ละประเมนิ  ความเสี3ยง

ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)   
ท้ังน้ี  ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปJองกัน ยับย้ังการทุจริต ปMดโอกาสการทุจริต    เพ่ือ

กำหนดมาตรการหรือแนวทางการปJองกันและแกQไขปTญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ

เจQาหนQาท่ีรัฐท่ีเปYนปTญหาสำคัญและพบบZอยอีกดQวย 
 
2. วัตถุประสงค0  
  1. เพื่อระบุความเสี่ยงและเหตุการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในประเด็นท่ีเกี่ยวขQองกับสินบนของการ

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนQาท่ีตามภารกิจขของหนZวยงานไดQ  
  2. เพื่อกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ไมZใหQเกิดการแสวงหาผลประโยชน;สZวนตัว

ในตำแหนZงหนQาที่อันมิควรไดQโดยชอบตามกฎหมาย ใหQยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปYนแบบอยZางที่ดียืนหยัด              

ทำในส่ิงท่ีถูกตQอง เปYนธรรม ถูกกฎหมาย โปรZงใส และตรวจสอบไดQ  
  3. เพื่อสรQางความเชื่อมั่นศรัทธาตZอการบริหารราชการแผZนดินแกZผูQรับบริการ ผูQมีสZวนไดQสZวนเสีย 

และประชาชน 
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ความหมายของการทุจริต  สินบน และผลประโยชน0ทับซCอน 

1. การทุจริต 

การทุจริตในภาครัฐ หมายความวZา  การทุจริตตZอหนQาท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

การทุจริตตZอหนQาท่ี  หมายความวZา  การปฏิบัติหรือการละเวQนการปฏิบัติอยZางใดในตำแหนZงหรือหนQาท่ีน้ัน  

หรือใชQอำนาจในตำแหนZงหรือหนQาท่ี  ท้ังน้ีเพ่ือแสวงหาผลประโยชน;ท่ีมิควรไดQโดยชอบ สำหรับตนเองหรือผูQอ่ืนหรือ

กระทำการอันเปYนความผิดตZอตำแหนZงหนQาท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

การประพฤติมิชอบ  หมายความวZา  การใชQอำนาจในตำแหนZงหนQาท่ีอันเปYนการฝeาฝfนกฎหมาย ระเบียบ  

คำส่ัง  หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีมุZงหมาย ควบคุมดูแล  การเก็บรักษา หรือการใชQเงินหรือทรัพย;สินของแผZนดิน 

2. สินบน 
สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย;สินหรือประโยชน;อื ่นใดที ่เสนอวZาจะใหQ สัญญาวZาจะใหQ  มอบใหQ             

การยอมรับ การใหQหรือการรQองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันสZงผลตZอการตัดสินใจอยZางใดอยZางหนึ่งในลักษณะจูงใจใหQกระทำ

การหรือไมZกระทำการท่ีขัดตZอหนQาท่ีความรับผิดชอบ 

3.  ผลประโยชน0ทับซCอน 

       ผลประโยชน;ทับซQอนหรือการขัดกันของผลประโยชน; (conflict of interest) คือ สถานการณ;ที่บุคคล     

ผูQดำรงตำแหนZงอันเปYนที่ไวQวางใจ ( เชZน ทนายความ นักการเมือง ผูQบริหาร หรือ ผูQอำนวยการของบริษัทเอกชน หรือ 

หนZวยงานรัฐ) เกิดความขัดแยQงขึ ้นระหวZางผลประโยชน; สZวนตัวกับผลประโยชน;ทางวิชาชีพ (professional 

interests) อันสZงผลใหQ เกิดปTญหาที่ไมZสามารถปฏิบัติหนQาที่ไดQอยZางเปYนกลาง/ไมZลำเอียง ผลประโยชน;ทับซQอนท่ี

เกิดข้ึน อาจสZงผลใหQเกิดความไมZไวQวางใจท่ีมีตZอบุคคลผูQน้ัน วZาเขาจะสามารถปฏิบัติงานตามตำแหนZงใหQอยูZในครรลอง

ของคุณธรรมจริยธรรมไดQมากนQอยเพียงใด 

              ผลประโยชน;ทับซQอน ความหมายของ สำนักงาน ก.พ. สถานการณ;หรือการกระทำของบุคคล (ไมZวZาจะ

เปYนนักการเมือง ขQาราชการ พนักงานบริษัท ผูQบริหาร) มีผลประโยชน; สZวนตนเขQามาเกี่ยวขQอง จนสZงผลกระทบตZอ

การตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนQาท่ีในตำแหนZงน้ัน การกระทำ ดังกลZาวอาจเกิดข้ึนโดยรูQตัวหรือไมZรูQตัวท้ังเจตนาหรือไมZ

เจตนาหรือบางเรื่อง เปYนการปฏิบัติสืบตZอกันมาจนไมZเห็นวZาจะเปYนสิ่งผิดแตZอยZางใดพฤติกรรมเหลZานี้เปYนการกระทำ

ความผิดทางจริยธรรมของเจQาหนQาท่ีรัฐท่ีตQองคำนึงถึงผลประโยชน;สาธารณะ (ประโยชน;ของสZวนรวม)                แตZ

กลับตัดสินใจปฏิบัติหนQาท่ีโดยคำนึงถึงประโยชน;ของตนเองหรือพวกพQอง 

สรุป ผลประโยชน;ทับซQอน หมายถึง ผลประโยชน;สZวนบุคคลกับผลประโยชน;สZวนรวม ขัดกัน เจQาหนQาท่ีของ

รัฐ มีหนQาที่รักษาผลประโยชน;สZวนรวม การปฏิบัติหนQาที่ของเจQาหนQาที่ จึงตQองไมZมีผลประโยชน;สZวนตัวเขQามา

เก่ียวขQอง  ขอยกตัวอยZาง ดังน้ี 

1. การใชQตำแหนZงไปดำเนินการเพ่ือประโยชน;ทางธุรกิจของตนเองโดยตรง 

2. ใชQตำแหนZงไปชZวยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย 

3. การรับผลประโยชน;โดยตรง 

4. การแลกเปล่ียนผลประโยชน;โดยใชQตำแหนZงหนQาท่ีการงาน 
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5. การนำทรัพย;สินของหนZวยงานไปใชQสวนตัว 

6. การนำขQอมูลอันเปYนความลับของหนZวยงานมาใชQประโยชน;สZวนตัว 

7. การทำงานอีกแหZงหน่ึง ท่ีขัดแยQงกับแหZงเดิม 

8. ผลประโยชน;ทับซQอนจากการเปล่ียนสถานท่ีทำงาน 

9. การปMดบังความผิด 
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ส#วนที่ 2 

การประเมินความเสี+ยงการทุจริตในประเดน็ที+เกี+ยวข้องกบัสินบน 
 
1. เกณฑ0การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวขQองกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ

หนQาที่ตามภารกิจ เปYนการวิเคราะห;ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตZางๆ เพื่อประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห; และจัดลำดับความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑ;การประเมินมาตรฐาน

ที่จะใชQในการประเมินความเสี่ยง ดQานผลประโยชน;ทับซQอน ไดQแกZ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ;ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปYน

ขQอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมZสามารถระบุเปYนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนไดQ 

   เกณฑ0ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปYนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบZอยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 
2 นQอย มีโอกาสเกิดข้ึนนQอยคร้ัง 
1 นQอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
  เกณฑ0ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส_งผลกระทบดCานการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรQายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยZางไมZรQายแรง  
3 ปานกลาง สรQางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมZเหมาะสม  
2 นQอย สรQางความไมZสะดวกตZอการปฏิบัติงานบZอยคร้ัง  
1 นQอยมาก สรQางความไมZสะดวกตZอการปฏิบัติงานนานๆ คร้ัง  

  ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยง โดยพิจารณาจาก      

ผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ                (Impact) 

ของความเส่ียงแตZละสาเหตุ(โอกาส × ผลกระทบ)กำหนดเกณฑ;ไวQ 4 ระดับ ดังน้ี    

 

 



 5 

                                    ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเส่ียง ช_วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการประเมนิความเสี3ยงจะตอ้งมกีารกาํหนดแผนภมูคิวามเสี3ยง (Risk Profile) ที3ไดจ้ากการพจิารณา

จดัระดบัความสําคญัของความเสี3ยงจากโอกาสที3จะเกิดความเสี3ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที3เกิดขึeน 

(Impact) และขอบเขตของระดบัความเสี3ยงที3สามารถยอมรบัได ้(Risk Appetite Boundary)  
 

ระดบัความเสี+ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณ์ต่างๆ x ความรนุแรงของเหตกุารณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซ่ึงจัดแบZงเปYน 4 ระดับ สามารถแสดงเปYน Risk Profile แบZงพ้ืนท่ีเปYน 4 สZวน (4 Quadrant) ใชQเกณฑ;ในการ จัดแบZง 

ดังน้ี 
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ
เส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ0 

เส่ียงสูงมาก 

(Extreme) 
15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  

หรือถZายโอนความเส่ียง  
สีแดง     

เส่ียงสูง  

(High) 
9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  

สีสQม       

ปานกลาง 

(Medium) 
4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แตZมีมาตรการควบคุม

ความเส่ียง  
สีเหลือง   

ต่ำ  

(Low) 
1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  

สีเขียว     
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ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ตารางระดบัของความเสี+ยง (Degree of Risk) 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

                                      โอกาสที3จะเกดิความเสยีหาย (Likelihood) 
 

2. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขCองกับสินบน 

โรงเรียนรCอยเอ็ดวิทยาลัย 
 โรงเรียนรQอยเอ็ดวิทยาลัยมีการดำเนินการวิเคราะห;และประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับ

สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนQาท่ี ตามภารกิจของหนZวยงาน ดังน้ี 
 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต_อการทุจริต  
 - กระบวนงานท่ีเก่ียวขQองกับการใชQเงิน และมีชZองทางท่ีจะทำประโยชน;ใหQแกZตนเองและพวกพQอง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวขQองกับการใชQดุลยพินิจของเจQาหนQาที่ ซึ่งมีโอกาสใชQอยZางไมZเหมาะสม คือ มีการ 

เอ้ือประโยชน;หรือใหQความชZวยเหลือพวกพQอง การกีดกัน การสรQางอุปสรรค 
 - กระบวนงานที่มีชZองทางเรียกรQองหรือรับผลประโยชน;จากผูQที่มีสZวนเกี่ยวขQอง ซึ่งสZงผลทางลบตZอผูQอ่ืน 

ท่ีเก่ียวขQอง 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขCาข_ายมีโอกาสเส่ียงต_อการทุจริต  
 - การรับ – จZายเงิน 

 - การบันทึกบัญชีรับ – จZาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

 - การจัดซ้ือจัดจQาง และการจQางบริการ 

 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ; การกำหนดคุณสมบัติผูQท่ีจะเขQาประมูลหรือขายสินคQา 

 - การตรวจรับพัสดุ  

 - การปฏิบัติงานของเจQาหนQาท่ีไมZเปYนไปตามข้ันตอนและ กฎหมาย ระเบียบการจัดซ้ือจัดจQาง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 



 7 

 - การคัดเลือกบุคคลเขQารับราชการหรือการพิจารณาการยQายหรือเล่ือนระดับตำแหนZง 

 - การจัดหาพัสดุ 

 - การจัดทำโครงการฝîกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

 - การนำวัสดุครุภัณฑ;ของสZวนราชการไปใชQ 

 - การใชQรถของทางราชการ 

 - ฯลฯ 

 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม_มีการปmองกันท่ีเหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปMดชZองทางใหQเจQาหนQาท่ีใชQอำนาจหนQาทำใหQผูQปฏิบัติใชQโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดQวยหนQาท่ี 
 - เสียช่ือเสียงและความนZาเช่ือถือของหนZวยงาน 
 4) แนวทางการปmองความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติหนCาท่ี 
  (1) การเสริมสรQางจิตสำนึกใหQบุคลากรของโรงเรียนรQอยเอ็ดวิทยาลัย ตZอตQานการทุจริตทุกรูปแบบ 

เชZน 

  - การสZงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  - เผยแพรZคZานิยมสรQางสรรค;ใหQแกZเจQาหนQาท่ี 

  - จัดโครงการฝîกอบรมดQานคุณธรรม จริยธรรมใหQกับเจQาหนQาท่ี 

  - การสZงเสริมใหQผูQบังคับบัญชา เปYนตัวอยZางท่ีดี 

  - ประชาสัมพันธ;ใหQทราบถึงบทลงโทษของการทุจริต 

  (2) การปJองกันเหตุการณ;หรือพฤติกรรมท่ีอาจเปYนภัยตZอหนZวยงาน เชZน 
  - การแจQงเวียนหลักเกณฑ;และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรZงใสและเปYนธรรม 
  - การเผยแพรZหลักเกณฑ;การรับทรัพย;สินหรือประโยชน;อ่ืนใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาอยZางสม่ำเสมอและตZอเน่ือง 
  - จัดชZองทางการรQองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
สรุปเหตุการณ0ความเส่ียงและระดับความเส่ียง 
 โรงเรียนรQอยเอ็ดวิทยาลัยไดQกำหนดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวขQองกับสินบนของการดำเนินงาน

หรือการปฏิบัติหนQาท่ี ตามภารกิจของหนZวยงาน ครอบคลุมองค;ประกอบ จำนวน           4 ประเด็นหลัก ดังน้ี 
 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียง 
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1 การอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ.2558 

ไมZมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน

กระบวนงาน อนุมัติ  อนุญาต เนื่องจากหนZวยงานไมZ

มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ  

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต    

ของทางราชการ พ.ศ.2558 

2 การใชQอำนาจตามกฎหมาย/การใหQบริการตาม

ภารกิจ 
บุคลากรของหนZวยงานปฏิบัต ิตามนโยบายของ

ผ ู Qบร ิหาร โดยไม Zได Qศ ึกษา ระเบ ียบ ข Qอบ ังคับ               

ที่ถูกตQองของทางราชการหรือไมZมีกฎหมาย ระเบียบ 

รองรับไวQ 

3 การจัดซ้ือจัดจQาง 3.1 การเอื้อประโยชน;แกZพวกพQองหรือการใหQสิทธิ

พิเศษแกZคนบางกลุZมในการจัดซ้ือจัดจQาง 

3.2 การเบิกวัสดุสำนักงานของสZวนกลางไปใชQในการ

ดำเนินงานโครงการซึ ่งไมZไดQตั ้งงบประมาณไวQใน

โครงการหรือต้ังไวQแตZไมZไดQดำเนินการจัดซ้ือจัดจQาง 

4 การบริหารงานบุคคล การใชQอำนาจหนQาที่เรียกรับผลประโยชน;เพื่อใหQไดQมา

ซ ึ ่ งการย Qาย เล ื ่อนระด ับตำแหนZงหร ือความดี

ความชอบ 

 ตามตารางสรุปเหตุการณ;ความเส่ียง ซ่ึงไดQระบุประเภทความเส่ียงจำนวน 4  ประเภท  ดังน้ี 

  1. บุคลากรของหนZวยงานปฏิบัติตามนโยบายของผูQบริหาร โดยไมZไดQศึกษา ระเบียบ ขQอบังคับ ท่ีถูกตQองของ

ทางราชการหรือไมZมีกฎหมาย ระเบียบ รองรับ 

  2. การเอ้ือประโยชน;แกZพวกพQองหรือการใหQสิทธิพิเศษแกZคนบางกลุZมในการจัดซ้ือจัดจQาง 

  3. การเบิกวัสดุสำนักงานของสZวนกลางไปใชQในการดำเนินงานโครงการซึ่งไมZไดQตั ้งงบประมาณไวQใน

โครงการหรือต้ังไวQแตZไมZไดQดำเนินการจัดซ้ือจัดจQาง 

 4. การใชQอำนาจหนQาที่เรียกรับผลประโยชน;เพื่อใหQไดQมาซึ่งการยQาย เลื่อนระดับตำแหนZงหรือความดี

ความชอบ 

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ; (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)  

ของแตZละปTจจัยเส่ียงแลQว จึงนำผลท่ีไดQมาพิจารณาความสัมพันธ;ระหวZางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 

ของความเส่ียงตZอกิจกรรม หรือภารกิจของหนZวยงานวZา กZอใหQเกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความ

เส่ียง ซ่ึงจะทำใหQทราบวZามีความเส่ียงใดเปYนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตQองบริหารจัดการกZอน ดังน้ี 

ลำดับ ปpจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง 
1 บคุลากรของหน0วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ

ผู<บริหาร โดยไม0ได<ศึกษา ระเบียบ ข<อบังคับ ที่
   2       3 

 
6 ปานกลาง (3) 
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ถูกต<องของทางราชการหรือไม0มีกฎหมาย 
ระเบียบ รองรับ 

2 การเอ้ือประโยชน;แกZพวกพQองหรือการใหQ

สิทธิพิเศษแกZคนบางกลุZมในการจัดซ้ือจัด

จQาง 

2 4 8 ปานกลาง (2) 

3 การเบิกวัสดุสำนักงานของสZวนกลางไปใชQ

ในการดำเนินงานโครงการซ่ึงไมZไดQต้ัง

งบประมาณไวQในโครงการหรือต้ังไวQแตZไมZไดQ

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจQาง 

2 2 4 ปานกลาง (4) 

4 การใชQอำนาจหนQาท่ีเรียกรับผลประโยชน;

เพ่ือใหQไดQมาซ่ึงการยQาย การเล่ือนระดับ

ตำแหนZงหรือความดี ความชอบ 

3 4 12 สูง (1) 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

  
                           โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

จากตารางประเมินความเส่ียงจำนวน 4 ปTจจัยความเส่ียง  ผลการประเมินความเส่ียงพบวZา มีระดับความ

เส่ียง  2 ระดับ ท่ีไดQจากการประเมินความเส่ียง  คือ ระดับสูงและระดับปานกลาง โดยนำมาจัดทำมาตรการในการ

บริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศึกษามัธยมศึกษารQอยเอ็ด  ประจำปñงบประมาณ พ.ศ. 

2567  ดังน้ี 

5      

4  (2) (1)   

3    (3)    

2    (4)    

1      

 1 2 3 4 5 
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3. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง                                                                                                                                                  8                                  

ป"จจัยที่ 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูAรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 
กา
ส  

ผล 
กระ
ทบ  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1.บุคลากรของ
หน9วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายของ
ผูBบริหาร โดย
ไม9ไดBศึกษา 
ระเบียบ 
ขBอบังคับ ที่
ถูกตBองของทาง
ราชการหรือไม9มี
กฎหมาย 
ระเบียบ รองรับ  

2 3 6 
 

ปาน
กลาง  

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ บุคลากร ให2ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข2อบังคับ อยBางเครBงครัด    
2. บุคลากรของหนBวยงานควรศึกษาระเบียบแนวปฏิบัติและปรึกษาหนBวยงานที่
เกี่ยวข2องในการตรวจสอบหรือการแนะนำให2คำปรึกษา 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคูBมือการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนร2อยเอ็ดวทิยาลัย 
4.ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑSการปฏิบัติเกี่ยวกับข2อร2องเรียน 
การละเว2นการปฏิบัติหน2าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให2ยึดถือปฏิบัต ิ 

  
        

ฝRายบริหาร
โรงเรียนรBอยเอ็ด
วิทยาลัย 

2. การเอื้อ
ประโยชนUแก9
พวกพBองหรือ
การใหBสิทธิพิเศษ
แก9คนบางกลุ9ม
ในการจัดซื้อ   
จัดจBาง 

2 4 8 
 

ปาน
กลาง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปรBงใส การเสริมสร2าง คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให2ข2าราชการถือปฏิบัติ
อยBางเครBงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑSการปฏิบัติเกี่ยวกับข2อร2องเรียน 
การละเว2นการปฏิบัติหน2าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให2ยึดถือปฏิบัต ิ
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให2เจ2าหน2าที่ผู2ปฏิบัติงานด2านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข2องกับการจัดซื้อจัดจ2าง รับรองถึงความไมBเกี่ยวข2องสัมพันธSกับผู2เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ2าง 
4. สBงเสริมการมีสBวนรBวมในการดำเนินการป\องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ให2ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อรBวมสร2างแนวทางและ
มาตรการในการสร2างจิตสำนึกให2ข2าราชการไมBมีการทุจริตทุกรูปแบบ 

  
        

ฝRายบริหาร
โรงเรียนรBอยเอ็ด
วิทยาลัย 
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ป"จจัยที่ 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูAรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 
กา
ส  

ผล 
กระ
ทบ  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

3. การเบิกวัสดุ
สำนักงานของ
สBวนกลางไปใช2
ในการ
ดำเนินงาน
โครงการซึ่ง
ไมBได2ตั้ง
งบประมาณไว2
ในโครงหรือตั้ง
ไว2แตBไมBได2
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ2าง 

2 2 4 
 

ปาน
กลาง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจBายการเงินและการคลังและ การจัดสรรงบประมาณ อยBางเครBงครัด 
2. มีการตรวจสอบ วัสดุที่ขอเบิกพร2อมแจ2งเหตุผลในการนำไปใช2งานตาม
ภารกิจใด อยBางเครBงครัด 
3. เจ2าหน2ามีการ ควบคุม ตรวจสอบวัสดุสำนักงานเป`นประจำและมีการ
กำหนดมาตรการในการเบิกวัสดุ เพื่อให2แตBละกลุBมงานรับทราบนำไปปฏิบัต ิ
4.การตรวจสอบโครงการและรายละเอียดรายจBายตามโครงการวBามีการนำ
คBาวัสดุแสดงไว2ในโครงการหรือไมBหากมีไห2ซักซ2อมความเข2าใจแกBดเจ2าของ
โครงการ นั้น 
 
 
  

 

           
       

- กลุ9มบานริหารง
การเงินและสินทรัพยU 
- กลุ9มนโยบายและแผน 

4. การใช2
อำนาจหน2าที่
เรียกรับ
ผลประโยชนS
เพื่อให2ได2มาซึ่ง
การย2าย การ
เลื่อนระดับ
ตำแหนBงหรือ

3 4 12 
 

   สูง 
1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากร ปฏิบตัิตามคูBมือ
ผลประโยชนSทับซ2อนและการรับสินบน 
2. สBงเสริมการมีสBวนรBวมในการดBาเนินการป\องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ให2ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิง่ขึ้น เพื่อรBวมสร2าง
แนวทางและมาตรการในดBาเนินการสร2างจิตสำนึกให2ข2าราชการไมBมี 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

 

   
      

 
- กลุ9มบริหารงานบุคคล 
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ความดี 
ความชอบ 

3.มีการจัดอบรม ให2ความรู2และความเข2าใจถึงผลเสียหากมีการประพฤติมิ
ชอบที่กBอให2เกิดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข2องกับสินบนในการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัตหิน2าที ่ 

 


