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คำนำ 
 

  รัฐบาลมีนโยบายปรับระบบงบประมาณของประเทศ เป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
(Performance-Based Budgeting : PBB)  ซึ่งให้ความสำคัญกับผลผลติ และผลลัพธ์ ของการปฏิบัติงานเป็น
สำคัญ การนำนโยบายดงักล่าวไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผล จะต้องมีเป้าหมาย และแนวทางการดำเนินงานที่
ชัดเจน โรงเรียนรอ้ยเอ็ดวิทยาลัยจึงได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567-2570) ขึ้น
เพื่อเป็นแผนแม่บทในการดำเนินการในปีการศึกษา 2567– 2570  และเป็นเอกสารสำคัญในการเสนอขอ
งบประมาณจากส่วนกลางเพื่อนำมาบริหารจัดการให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์เป็นไปตามแผน 
  โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลยั ได้จดัทำเอกสารฉบับน้ีขึ้นโดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์สถานภาพของ
องค์กร  เพื่อให้ทราบถึงจุดอ่อน จดุแข็ง โอกาส  และอุปสรรคของโรงเรียน ก่อนจะนำไปใช้กำหนดทิศทางการ
พัฒนาองค์กร  โรงเรียนจึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับน้ีจะเป็นคู่มือที่ใช้เป็นแนวทาง
ในการดำเนินภารกจิทุกด้านในระยะ 4 ปี ข้างหน้า ให้สัมฤทธิ์ผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ และบรรลุผลตามนโยบายของรัฐบาลทุกประการ ขอขอบคุณคณะกรรมการทกุฝ่ายและบุคลากรทุกคน  
ที่มีส่วนร่วมในการดำเนนิกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งเอกสารฉบับน้ีสำเร็จเป็นรูปเล่ม และนำเอกสารไป
ปฏิบัติให้บังเกิดผลต่อไป 
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คำรับรองอนุมัติแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 

 

 โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลยัได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) เพือ่ใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและใช้เป็นเครื่องมือในการนิเทศ กำกับ ติดตาม และดูแลการดำเนินงานของ
โรงเรียน โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียน ยกระดับโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล และมุ่งมั่นสร้างผู้เรียนให้มี
ศักยภาพเป็นพลเมืองดีของสังคม 

 จากการพิจารณานโยบายด้านตา่ง ๆ และการจัดทำโครงการในแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2567-2570) คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตระหนักว่า โรงเรียนได้กำหนดนโยบายและจัดทำ
โครงการสนองตอบนโยบายในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตลอดจนสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนและนักเรียนเป็นอย่างดี 
 จึงสมควรพิจารณาอนุมัติให้ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-
2570) ของโรงเรียนได ้
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                                                           ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                                                         โรงเรียนรอ้ยเอ็ดวิทยาลัย 

 
 
 
 
 



ส่วนที่ 1 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
วิสัยทัศน์โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
 “ร้อยเอ็ดวิทยาลัยเป็นโรงเรียนคุณภาพชั้นนำ เทียบเคียงมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย” 
 

พันธกิจ 
 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถทางวิชาการ มศีักยภาพเป็นพลโลก มคีณุลักษณะอันพึงประสงคแ์ละ
มีความสามารถนำตนเองในการเรียนรู้  
 2. ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนปฏิบัติตนบนพื้นฐานความเป็นไทย 
 3. พัฒนากระบวนการบริหารและการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 4. พัฒนาครูให้มีความรู ้ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบดา้นและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนตามเกณฑ์ที่โรงเรียน
กำหนด 
 2. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
 3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเกณฑท์ี่โรงเรียนกำหนด 
 4. ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรียนรู้  
 5. ผู้เรียนปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความเป็นไทยได้อย่างเหมาะสม 
 6. โรงเรียนมีกระบวนการบริหารและการจดัการศึกษาที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 7. ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

กลยุทธ์ 
 1. ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศและมีศักยภาพความเป็นพลโลกบนพื้นฐานความเป็นไทย 
 2. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารและการจดัการเป็นระบบและมีประสิทธิภาพเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
 3. พัฒนาศกัยภาพครูในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

เอกลักษณ์  :  เป็นเลิศวิชาการ สืบสานวัฒนธรรม ล้ำหน้าทางความคิด 
 

อัตลักษณ์  :  มีความรู ้คู่คุณธรรม นำสังคม 
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อุดมการณ์ของโรงเรียน “เรียนดี  สามคัคี  กีฬาเก่ง  เคร่งวินัย” 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศและมีศักยภาพความเป็นพลโลกบนพื้นฐานความเป็นไทย 
 เป้าประสงคท่ี์ 1 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอยา่งรอบด้านและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนตามเกณฑ์ที่
โรงเรียนกำหนด  
 ตัวชี้วัด 
 1. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถในการอา่น  การเขียน  การสื่อสารและการคิดคำนวณ 
 2. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์  คดิอย่างมีวจิารณญาณ  อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา  
 3. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
 4. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 5. ร้อยละของผู้เรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 6. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามรู ้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่องานอาชพี 
 
 เป้าประสงคท่ี์ 2 ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
 ตัวชี้วัด 
 1. ร้อยละของผู้เรียนที่มกีารยอมรับที่จะอยู่รว่มกนับนความแตกต่างและหลากหลาย 
 2. ร้อยละของผู้เรียนที่มสีุขภาวะทางรา่งกายและจิตสังคม 
 3. จำนวนนักเรียนที่ได้รบัรางวัลชนะเลิศจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ ระดับเขตพื้นที่ระดับ
ภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาต ิ 
 4. จำนวนของนักเรียนที่สามารถสอบเข้าเรียนต่อคณะ/สาขาวิชาที่มีการแข่งขันสูง 
 5. ร้อยละของผู้เรียนที่ผา่นการทดสอบระดับความรู้ความสามารถด้านภาษา  
 6. ร้อยละของผู้เรียนระดบัชั้น ม.2 และ ม.5 ที่มีผลงานการศึกษาค้นคว้าดว้ยตนเอง ที่เกี่ยวกับการทำ
กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชีวติ วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสังคม  
 

 เป้าประสงค ์3 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคแ์ละค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด  
 ตัวชี้วัด 
 1. ร้อยละของผู้เรียนมีคณุลักษณะอันพึงประสงคต์ามที่หลักสตูรสถานศึกษากำหนด 
 2. ร้อยละของผู้เรียนมีคา่นิยมที่ดีตามที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนด 
 3. ร้อยละของผู้เรียนมีความเป็นจิตอาสา เพื่อพฒันาตนเองเป็นคนดี นำไปสู่ความเป็นพลโลก 
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 เป้าประสงค์ 4. ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรยีนรู้ 
 ตัวชี้วัด 
 1. ร้อยละของผู้เรียนที่มทีัศนคตีที่ดตี่อการเรียนรู ้ สามารถเรียนรูด้้วยตนเองโดยมีการวางแผนกำหนด
วิธีการเรียนรูต้ามความสนใจ  ความถนัดดว้ยวธิีการและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย   
 2. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถในการนำแผนการเรียนรู้สูก่ารปฏิบตัิได้  มีผลงาน  ชิ้นงานเชิง
ประจักษ์   
 3. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถประเมินผลความกา้วหน้าการเรียนรู้และนำไปสู่การพัฒนาตนเอง   
 
 เป้าประสงค์ 5. ผู้เรียนดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความเป็นไทยได้อย่างเหมาะสม 
 ตัวชี้วัด 
 1. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
 2. ร้อยละของผู้เรียนที่มสี่วนร่วมในกจิกรรมส่งเสริม อนุรกัษ์วัฒนธรรม ประเพณีไทย 
 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารและการจดัการเป็นระบบและมีประสิทธิภาพเทียบเคียง 
      มาตรฐานสากล 
 เป้าประสงค์ โรงเรียนมีกระบวนการบริหารและการจดัการศึกษาที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 ตัวชี้วัด 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนมีระบบการนำองค์กร การกำกับดูแลองค์กรและการตอบแทนสังคม  
 2. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกฝา่ยมีส่วนรว่มในการกำหนดนโยบาย ทิศทางการจดัทำกลยุทธ์
และมีการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
 3. ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำทางวิชาการ และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมมาภิบาล  
 4. โรงเรียนมีการวดัวิเคราะห์ปรับปรุงผลการดำเนินงาน จัดการสารสนเทศและจัดการความรู้  
 5. โรงเรียนมีการออกแบบจัดการ ประเมิน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนอย่างหลากหลาย  
 6. โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพ  
 7. โรงเรียนมีการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 8. โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้และสร้างความ
ผูกพันกับบุคลากรเพื่อเกือ้หนุนให้เกิดผลการดำเนินการที่ดี 
 9. โรงเรียนมีกระบวนการจัดสวัสดิการ สวัสดิภาพ แนวทางการป้องกันโรค อุบัติภัย ภัยพิบัติอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
 10. โรงเรียนมีกระบวนการชว่ยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
 11. โรงเรียนมีการรับฟังเสียงและสร้างความผูกพนักับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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 12. โรงเรียนมีการเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กรและชุมชน เพื่อความรว่มมือในการสนับสนุน
การจดัการเรียนรู้และพฒันาผู้เรียน 
 13. โรงเรียนมีการใช้สื่ออุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาอยา่งเพียงพอ  
 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 เป้าประสงค ์ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ตัวชี้วัด 
 1. ร้อยละของครูที่มกีารออกแบบหลักสูตร และแผนการจดัการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
 2. ร้อยละของครูที่มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 3. ร้อยละของครูที่มกีารวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4. ร้อยละของครูที่มกีารใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 5. ร้อยละของครูที่มกีารบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 6. ร้อยละของครูที่มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ 
 



ส่วนที่ 2 
ภาพรวมของโรงเรยีน 

 
ข้อมูลทั่วไป 
 โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลยัเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรยีนร้อยเอ็ดวิทยาลัย ได้เริ่มวางรากฐาน
ครั้งแรกในปี พ.ศ. 2450 ที่วัดศรีมงคล (วัดสระทอง จังหวัดร้อยเอ็ดในปัจจุบัน) โดยมีพระครูเอกุตรสตาธิคุณ 
(โมง) เจ้าคณะเมืองร้อยเอ็ด และเจ้าอาวาสวัดสระทอง ในสมัยนั้นเป็นผู้ก่อตั้ง 
 พ.ศ. 2453 กระทรวงธรรมการในสมัยเจ้าพระยาพระเสด็จสุเรนทราธิบด ี(ม.ร.ว.เปีย มาลากุล) เป็น
เสนาบดีกระทรวงธรรมการ ดำริจะจดัตั้งโรงเรียนรัฐบาลในจังหวัดร้อยเอ็ดขึ้น จึงได้ส่งราชบุรุษจันทร์ อตุมะพรหม
มาเป็นครูคนแรกและได้ทราบว่าที่วดัสระทองมีเด็กเข้าเรียนอยู่ในวัดประมาณ 20 กวา่คน และมพีระทำการสอน
อยู่แล้ว จึงไดจ้ัดตั้งโรงเรยีนข้ึนที่วัดนี้ เรียกชื่อวา่ โรงเรียนวัดศรีมงคล ครทูี่สอนในสมัยนั้นมี ราชบรุุษจันทร ์อุตมะ
พรหม เป็นครูใหญ่ พระครูวินัย พระภิกษพุิมพ ์สวุรรณบล นายสวาสดิ ์ศรริิวรรณ นายเตรียม ศิรวิรรณ และ 
สามเณรผ่อง จรัสฉาย โดยครูทั้ง 6 คน ได้ทำการผลัดเปลี่ยนกันสอน และให้นักเรียนชั้นสูงมาช่วยทำการสอนแก่
นักเรียนในชั้นที่ต่ำกว่าเป็นครั้ง เป็นคราว 
 พ.ศ. 2456 กระทรวงธรรมการได้จดัส่ง นายแม้น โปราณานนท์ ป. (หลวงวิทยกรรมประสาน) มาเป็น
ครูใหญ่ ซึ่งต่อมาเห็นว่าสถานที่วัดศรีมงคลคับแคบ จึงได้ขอย้ายไปสถานที่ใหม่ นั่นก็คือบริเวณที่วา่การอำเภอหลัง
เก่าริมคลองคูเมืองซ่ึงเป็นป่าช้าฝังศพ นักโทษ โดยได้ย้ายนักเรียนกลุ่มแรกมาทำการเรียนการสอนเมื่อวันที่ 8 
กันยายน พ.ศ. 2456 และได้ใช้สถานที่ดังกลา่วเป็นที่ตั้งของโรงเรียนมาจนกระทั่งปัจจุบัน  
 ต่อมาคณะครูได้ขอความร่วมมือกับสมุหเทศาภิบาล มหาอำมาตย์ตรีหม่อมเจ้าธำรงศิร ิให้ช่วยบอกบุญ
แก่ข้าราชการ พ่อคา้ คหบดี ผู้ปกครอง นักเรียน ร่วมบริจาคทุนทรพัย์เพื่อทำการปลูกสรา้งอาคารเรียนหลังใหม่
ทดแทนหลังเดิมที่ เป็นที่ว่าการอำเภอหลังเก่า แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 1 พฤศจกิายน พ.ศ. 2456 โดยมนีายแม้น  
โปราณานนท์ เป็นครูใหญ่ และเมื่อเมืองร้อยเอ็ดได้ถูกเปลี่ยนเป็นมณฑลร้อยเอ็ด โรงเรียนวดัศรีมงคลจึงได้ยก
ฐานะเป็นโรงเรียนประจำมณฑลดว้ย 
 พ.ศ. 2457 มีการเปลี่ยนชื่อโรงเรียนเป็นโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย และทำพิธีเปิดป้ายอย่างเป็นทางการ
ในวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2457 โดยมพีระครเูอกุตรสตาธิคุณ เจ้าคณะเมืองร้อยเอ็ดเป็นประธานฝ่ายสงฆ์ และ 
มหาอำมาตย์ตรีหม่อมเจา้ธำรงศิร ิสมุหเทศาภิบาล สำเร็จราชการมณฆลรอ้ยเอ็ด เป็นประธาน 
 พ.ศ. 2481 นายรอบ ปัทมศิริ เป็นครูใหญ่ ไดร้ิเริ่มกำหนดสีประจำโรงเรียน และเครื่องหมายโรงเรียน
เป็นครั้งแรก เป็นรูปกรอบพระพักตร์ ซึ่งเป็นมงคลหนึ่งในแปดประจำโรงเรียน 
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2498 สร้างอาคารเรียนคอนกรีต 2 ชั้น ด้วยเงินงบประมาณ  1,200,000  บาท เงิน 
กศส. 2,000,000  บาท  รวม  3,200,000  บาท 
 ปี พ.ศ. 2510 เข้าอยู่ในโครงการโรงเรียนมัธยมแบบประสมรุ่นที่ 1 ได้รับงบประมาณในการกอ่สร้าง
อาคารเรียนวิทยาศาสตร,์ โรงฝึกงาน และบ้านพักครูเป็นเงิน  5,840,000  บาท   
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 ปี พ.ศ. 2519 ไดร้ับงบประมาณก่อสร้างอาคารประกอบ 10 ห้องเรียนเป็นเงิน 2,300,000 บาท และ
ห้องส้วม 8 ที ่เป็นเงิน 60,000 บาท   
 พ.ศ. 2520 ไดร้ับงบประมาณก่อสรา้งอาคารเรียนแบบ 424 ค. (อาคารเรยีน 4 ชั้น 24  ห้องเรียน)  
เป็นเงิน  4,000,000  และอาคารประกอบจำนวน 3 ห้องเป็นเงิน 92,000  บาท   
 พ.ศ. 2522 ไดร้ับงบประมาณก่อสรา้งอาคารเรียนประกอบ  4  ห้องเรียน  เป็นเงิน  160,000  บาท  
และบ้านพักครู 1 หลัง เป็นเงิน 120,000  บาท 
 พ.ศ. 2523 โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัยได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ประเภทโรงเรียนมัธยมขนาด
ใหญ่พิเศษ เป็นแรก 
 พ.ศ.  2527 ได้รับงบประมาณก่อสรา้ง  อาคารเรยีนแบบ 415 ล. 1 หลัง เป็นเงิน  4,300,000  บาท   
พ.ศ. 2528 สรา้งพระพุทธรูปประจำสถานศึกษา ชื่อ “พระเอกตุระสตาธิมงคลมหามุนี” ที่หน้าอาคาร 1 โดยการ
บริจาคของท่านพระอาจารย์สมชาย  ฐิตวริิโย และศิษย์ยานุศิษย์  เมื่อวันที่  25 มิถุนายน 2531 เป็นพระพุทธรูป
โลหะรมดำ สูง 7.99 เมตร ราคาก่อสรา้ง ประมาณ 400,000  บาท 
 พ.ศ. 2529 โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัยได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ประเภทโรงเรียนมัธยมขนาด
ใหญ่พิเศษ เป็นครั้งที่สอง 
 พ.ศ. 2531 พระอาจารยส์มชาย ฐติวริิโยและศิษยานุศิษย์ ได้บริจาคพระพทุธรูปนามวา่ พระพทุธเอกุ
ตระสตาธิมงคลมหามุน ีเป็นพระพุทธรูปโลหะรมดำ สูง 7.66 เมตร เพือ่มอบให้เป็นพระพุทธรูปประจำ
สถานศึกษา ประดิษฐาน ณ บริเวณดา้นหน้าอาคาร 1 
 พ.ศ. 2533 โรงเรียนได้มกีารปรับปรุงสรา้งอาคารหอประชุม - โรงอาหารแบบมาตรฐาน  101ล/27  
ขนาดใหญ่พิเศษ 2 ชั้น ดว้ยเงินงบประมาณ จำนวน 4,200,000 บาท 
 พ.ศ. 2539 โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัยได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ประเภทโรงเรียนมัธยมขนาด
ใหญ่พิเศษ เป็นครั้งที่สาม 
 พ.ศ. 2547 โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัยได้เปิดสอนโครงการส่งเสริมนักเรียนความสามารถพิเศษทาง
วิชาการ (Gifted Program) ในระดับ ม.ต้น และ ม.ปลาย 
 พ.ศ. 2551 คุณหญิงกษมา วรวรรณ ณ อยธุยา เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเดินทาง
มาเป็นประธานในพิธีวางศิลาฤกษ์ อาคาร 6 
 พ.ศ. 2552 เปิดห้องเรียนภาษาจีน โดยคุณหญิงกษมา วรวรรณ ณ อยธุยา เป็นประธานในพิธ ี 
12 สิงหาคม พ.ศ. 2552 ได้มีพธิีอัญเชิญ พระบรมสารีรกิธาตุ บรรจุไว้ ณ พระพทุธเอกุตระสตาธิมงคลมหามุนี 
พระพทุธรูปประจำสถานศึกษา 
 พ.ศ. 2552 เปิดใช้อาคารเฉลิมพระเกียรต ิ80 พรรษา โดยเอกลักษณโ์ดดเด่นอยู่ที่อาคารสีเขียว แสด 
อันเป็นสีประจำโรงเรียน ภายในตวัอาคารประกอบด้วย ห้องสมุดที่ทันสมยั ห้องลีลาศ ห้องทูบีนัมเบอร์วัน และ
ห้องเรียนที่ทันสมัย 
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 พ.ศ. 2553 โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัยได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ประเภทโรงเรียนมัธยมขนาด
ใหญ่พิเศษ เป็นครั้งที่ 4 และจัดงานเฉลิมฉลอง 100 ปี ร้อยเอ็ดวิทยาลัย ในวันที่ 30 ธันวาคม และได้เปิดสอน
นักเรียนภาคภาษาอังกฤษ (English Programme) 
 พ.ศ. 2555 มีการพัฒนาระบบการบริหารจดัการทุกๆ ดา้นภายในโรงเรียนเพื่อก้าวเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ( ASEAN Community ) และมาตรฐาน ( World – Class Standard School ) 
 พ.ศ. 2556 โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัยได้เปิดสอนนักเรียนความสามารถพิเศษ ภาษาศาสตร์ (ไทย – 
สังคมฯ) ในระดับชั้น ม.ปลาย 
 โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลยั ได้เจริญกา้วหน้ามาเป็นลำดับ มีอาคารเรียน 7 หลัง อาคารศูนย์กฬีา
อเนกประสงค์ หอประชุม โรงอาหาร ปี พ.ศ. 2565 ทำการรื้อถอนอาคารเรียนวิทยาศาสตร ์เน่ืองจากมีสภาพ
ชำรดุ ไม่สามารถบูรณะซ่อมแซมได้ ได้สร้างอาคารเรียน 318ล/55  เป็นอาคารเรียน 4 ชั้น มีห้องเรียน 18 
ห้องเรียน ด้วยงบประมาณ 23,118,000 บาท และสร้างอาคารเกียรติยศ 111 ปี  
 ปัจจุบันโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย มีอาคารเรียน 4 ชั้น 4 หลัง อาคารเรียน 2 ชั้น 3 หลัง อาคารศนูย์
กีฬาในร่ม 1 หลัง โรงอาหาร 1 หลัง หอประชุม 2 ชั้น 1 หลัง อาคารเกียรติยศ 1 หลัง สนามฟุตบอล 1 สนาม  
มีพื้นที่รวมทั้งสิ้น  
  
2. ข้อมูลจำเพาะโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 

 
ที่ตั้ง  เลขที่  275/14 ถนนเทวาภิบาล  อำเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด                                        
                    รหัสไปรษณีย์   45000 
  หมายเลขโทรศัพท์   043 – 511795, 043-511411, 043-527721 
  หมายเลขโทรสาร   043 – 511180    เวปไซต์  www.rw.ac.th 
  E-mail ของโรงเรียน ROI-ET WIT @ rw.ac.th 
พื้นท่ี  27  ไร ่  3  งาน  52  ตารางวา 

ประกอบด้วยอาคารถาวร  7  หลัง  และอาคารประกอบ  คือ โรงพลศึกษา 1 หลัง  
โรงฝึกงาน  1  หลัง หอประชุมและโรงอาหาร   อาคารประชาสัมพันธ์  
อาคารพยาบาล  อาคารธารนำ้ใจ  ศาลาปฏิบัติธรรม  เรือนเขียวแสด 

อักษรย่อ ร.ว. 

ตราประจำโรงเรียน ประกอบด้วยมงกุฎ  ตั้งอยูบ่นอักษรย่อ  “รว”  ยอดมงกุฎรัศมี
กระจายออกเป็น  9  แฉกอันหมายถึง  “สิ่งที่งาม 4  ประการ”  
คือ          1. รูปร่างงาม        2.  ท่าทางงาม      3. วางตัวงาม      4.  จติใจงาม 
 

และสิ่งที่ดี  5  ประการ”  คือ  1.  วาจาดี       2. ความรูด้ี       .  ความสามารถด ี   
              4.  ความประพฤติดี  5.  การงานด ี
 
 
 

http://www.rw.ac.th/
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ปรัชญาของโรงเรียน  “นตถิ  ปญญา  สมาอาภา”   “แสงสว่าง  เสมอด้วย  ปัญญา  ไม่มี” 
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
          1. รักชาต ิศาสน ์กษัตริย ์   
 2. ซื่อสัตย์สุจริต           
 3. มีวินัย                
 4. ใฝ่เรียนรู ้
 5. อยู่อย่างพอเพียง          
 6. มุ่งมั่นในการทำงาน    
 7. รักความเป็นไทย   
 8. มีจิตสาธารณะ 
 

เอกลักษณ์ ( Uniqueness )   เป็นเลิศวิชาการ  สืบสานวัฒนธรรม ล้ำหน้าทางความคดิ 
อัตลักษณ์ ( Identity)       มีความรู ้ คูคุ่ณธรรม นำสังคม 
อุดมการณ์ของโรงเรียน   เรียนดี  สามัคคี  กฬีาเกง่  เคร่งวินัย 
ต้นไม้ประจำโรงเรียน        ต้นชงโค 
ห้องเรียน    ม.ต้น 12/12/12  ม.ปลาย 18/18/18 
จำนวนห้องเรียน    90 ห้อง 
จำนวนนักเรียน    3,339 คน 
จำนวนผู้บริหาร    5  คน 
จำนวนครู     159  คน  
จำนวนครูอัตราจ้าง/เจ้าหน้าที่อัตราจ้าง 22  คน 
จำนวนลูกจ้างประจำ   2  คน 
จำนวนครูต่างชาติ   16  คน   
ลูกจ้างชั่วคราว    26  คน 
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แผนผังของโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัยในปัจจุบัน 

 



 10 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567-2570)  โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลัย 

 



 11 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567-2570)  โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลัย      

 
 

 



 12 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567-2570)  โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลัย 

 

3. ข้อมูลนักเรียน 
ตาราง 1 แสดงจำนวนนักเรียน ประจำปีการศึกษา 2566 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2566) 

ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียน (คน) 

จำนวนห้องเรียน 
ชาย หญิง 

ม.1 355 89 444 
ม.2 347 109 456 
ม.3 343 108 451 

รวม ม.ต้น 1,045 306 1,351 
ม.4 390 277 667 
ม.5 363 292 655 
ม.6 375 291 666 

รวม ม.ปลาย 1,128 860 1,988 
รวมทั้งสิ้น 2,173 1,166 3,339 

 

4. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตาราง 2 แสดงจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2566 

ท่ี กลุ่มสาระการเรยีนรู้/งาน 
จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รวม 
ประจำการ 

อัตราจ้าง 
ไทย ต่างประเทศ 

1 ฝ่ายบริหาร 5     5 
2 ภาษาไทย 16     16 
3 คณิตศาสตร ์ 31     31 
4 วิทยาศาสตร ์ 53     53 
5 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 16 1   17 
6 ศิลปะ 6 2   8 
7 สุขศึกษาและพลศึกษา 5 2   7 
8 การงานอาชพี 5     5 
9 ภาษาตา่งประเทศ 18 3 16 37 
10 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4 1   5 

รวมคร ู 159 9 16 184 
11 ลูกจ้างประจำ 2     2 
12 เจ้าหน้าที่อัตราจา้ง   13   13 
13 ลูกจ้างชัว่คราว   26   26 

รวมลกูจ้าง 2 39  41 
รวมครูและบุคลากรทั้งสิ้น 161 48 16 225 
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4. สภาพชุมชนโดยรวม 
 โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลยั ตั้งอยู่ในเขตเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ตำบลในเมือง อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัด
ร้อยเอ็ด ชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนเมือง สภาพภูมิประเภทมีลักษณะเป็นที่ราบสูง ตั้งอยู่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง เป็นพื้นที่สําหรับที่อยู่อาศัยประมาณ 57.6% เป็นพื้นที่ตั้งสถานทีห่น่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกจิ ร้านค้า รา้นอาหาร สถานบันเทิง 9.9 % และมีพื้นที่สว่นอื่น 32.5 % เช่น พื้นที่คูคลอง หนองน้ำ
สาธารณะ พื้นที่ว่างเปลา่ เป็นต้น ลักษณะภูมิอากาศโดยทัว่ไป มีฝนตกเฉลี่ยประมาณ 1,400 มิลลิเมตรต่อปี 
อุณหภูมิเฉลี่ยต่ำสุดประมาณ 14.4 องศาเซลเซียส และสูงสุดประมาณ 40.5 องศาเซลเซียส  
 มีประชากรในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด ประมาณ  158,085 คน สถานที่สำคัญบริเวณใกล้เคียงโดยรอบ
โรงเรียน ได้แก ่บึงพลาญชัย เป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่สําคัญและถือเป็นสัญลักษณ์ของจังหวัดร้อยเอด็ สวนสมเด็จ
พระศรีนครินทร์ร้อยเอ็ด จัดสร้างขึ้นตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ที่ทรงมี 
พระราชประสงค์ใหม้ีสวนสาธารณะในเมือง พพิิธภัณฑ์สถานแหง่ชาติร้อยเอ็ด เป็นพิพิธภัณฑ์สถานแหง่ชาติที่
จัดตั้งขึ้นตามโครงการจดัตั้งพิพธิภัณฑ์สถานแหง่ชาติประจําเมือง สถานแสดงพันธุ์สตัว์น้ำเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
พระพทุธรตันมงคลมหามุณี เป็นพระพุทธรูปปางประทานพรทีสู่งที่สุดในประเทศไทย สูง 101 ศอก (67.85 เมตร) 
สร้างดว้ยคอนกรตีเสริมเหล็ก ที่ฐานพระพทุธรูปองค์นี้เป็นหอ้งพิพิธภัณฑ์จาํนวนหลายหอ้ง ประดิษฐานอยู่ที่วัด
บูรพาภิราม ประชาชนทัว่ไปเรียกว่า “พระเจ้าใหญ่วัดบูรพา” คลองคูเมือง ลักษณะเป็นคลองขนาดกว้างโดยเฉลี่ย 
15 – 25 เมตร พร้อมคดูนิโดยรอบเมืองมีความยาวทั้งสิ้นประมาณ 6,000 เมตร ขุดข้ึนมาตั้งแต่สมยัโบราณ เพื่อ
ป้องกันการโจมตีของศัตรู ซึ่งถือเป็นแหล่งโบราณสถานคู่บ้านคู่เมือง และขึ้นทะเบียนเป็นโบราณสถานแห่งชาติ 
 มีการใช้ประโยชน์ที่ดินการกระจายตัวของการใช้ที่ดิน ในเขตผังเมืองรวมจังหวัดร้อยเอ็ด ในปัจจุบนัการ
ใชท้ี่ดินเกือบทุกประเภทกระจายปะปนกันอยู่ในย่านที่พักอาศัยย่านพาณิชยกรรมเก่าและบริเวณสถานที่ราชการ 
รวมกันอยู่อยา่งหนาแนน่รอบ ๆ บึงพลาญชัย โดยย่านพาณิชยกรรมเก่าจะรวมกลุ่มกันอยูต่ามถนนผดุงพานิช 
ถนนหายโศรก และถนนเกิดวรามิตร พาณชิยกรรมได้ขยายตัวไปบริเวณดา้นใต้ ตามถนนราชการดําเนนิ ถนนเทวา 
ภิบาล ถนนเพลินจิต ย่านที่อยู่อาศัยค่อนข้างหนาแน่นมาก อยู่บริเวณรอบ ๆ ย่านพาณิชยกรรม ถนนผดุงพานิช 
ถนนกองพล 10 ถนนสุรยิเดชบํารุง และบริเวณวดักลางมิ่งเมือง ส่วนพื้นทีอ่ยู่อาศัยหนาแน่นน้อยกระจายอยู่ทัว่ไป
ปะปนกับวัดและโรงเรียน ซึ่งมีกระจายอยู่ทัว่พื้นที่เขตผังเมืองรวมบริเวณสถานที่ราชการ รวมกลุ่มอยู่บริเวณตอน
ใต้ของบึงพลาญชัย บริเวณถนนเทวาภิบาล ถนนสุริยเดชบํารุง อาท ิศาลากลางจังหวัดร้อยเอ็ด ศาลจังหวัด
ร้อยเอ็ด ทีว่่าการอาํเภอเมืองร้อยเอ็ด สาํนักงานประกันสังคมจังหวัดร้อยเอ็ด องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
สํานักงานสรรพากรพื้นทีร่้อยเอ็ด เทศบาลเมืองรอ้ยเอ็ด ส่วนโรงพยาบาลและเรือนจําอยู่บริเวณดา้นใต้ของเมือง 
นอกจากนี้ยังมีอาคารธุรกิจและอาคารบริการชุมชน เช่น อาคารพาณิชย ์บังกะโล ร้านอาหารกระจายตวัอยู่ตาม
แนวรอบบึงพลาญชัย สองข้างถนนหายโศรกและถนนคชพลายุกต ์
 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น ประชาชนในอำเภอเมืองร้อยเอ็ดได้อนุรกัษ์ภมูิปัญญาท้องถิ่น ได้แก ่สาธิต
วิธีการแกะสลักเทียนพรรษา และเครื่องจกัสารใช้สําหรับในครัวเรอืน ฯลฯ ภาษาถิ่น ภาษาอิสาน สินค้าพื้นเมือง
และของที่ระลึก ประชาชนได้ผลิตของใช้พื้นเมืองข้ึนใช้ในครัวเรือนและเหลือเอาไว้จําหน่ายบา้ง ได้แก ่ผ้าทีท่อจาก
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ผ้าฝ้ายและผ้าไหม เครื่องจักรสานทีท่ําจากไม้ไผ่ สภาพสิ่งแวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติ สว่นมากเป็นพื้นที่
สําหรับก่อสร้างเป็นที่อยูอ่าศัย ร้านค้า สถานประกอบการหมู่บ้านจัดสรร ตามลําดับ และมีพื้นที่เพยีงเล็กน้อยที่
เป็นพื้นที่สาธารณะ ทรพัยากรธรรมชาติในพื้นที ่ก็ได้แกด่ิน น้ำ ต้นไม ้อากาศที่ไม่มีมลพิษ ปัญหาคือเพราะพื้นที่
ส่วนมากเป็นของประชาชน เอกชน ปัญหาด้านขยะ เมื่อชุมชนแออัดขยะก็มากขึ้น การแก๎ไขปัญหา เทศบาลได้
จัดทําโครงการเพื่อแก้ปญัหาให้กับประชาชนและเป็นไปตามความต้องการของประชาชน  
 ด้านวัฒนธรรม จังหวัดรอ้ยเอ็ดมีการจัดงานบุญผะเหวด (บุญมหาชาติ) เป็นงานประเพณีที่ยิ่งใหญ่และ
ศักดิ์สิทธิ์ของจังหวดัร้อยเอ็ดสาระสําคัญของการจัดงานบุญผะเหวด คือ การฟังเทศน์มหาชาต ิจะจัดขึ้นในวันเสาร์ 
อาทิตย์แรกของเดือนมีนาคมของทุกปี วันแรกจดัให้มีการประกวดการตกแต่งขบวนแห่ 13 กัณฑ์ การประกวดตัว
ละครในเรื่อง วสสันดร การประกวดศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน และการแสดงแสงเสียง วันที่สองมีการแห่กันจอบ  
กันหลอน เลี้ยงขนมจีน (ข้าวปุ้น) ฟรีตลอดงาน 
 ด้านการศึกษา จังหวดัรอ้ยเอ็ดมีการจัดการศกึษาในทุกระดับการศึกษาทัง้ระดับอุดมศึกษา อาชีวศึกษา 
การศกึษาขั้นพื้นฐาน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย วิทยาเขตร้อยเอด็ การศึกษานอกโรงเรียน ทั้งในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการและองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ระดับอุดมศึกษา 
 สภาพทางเศรษฐกิจ จังหวัดร้อยเอ็ดมีมูลค่าผลติภณัฑ์จังหวัด (GPP) 28,367 ล้านบาท รายได้เฉลี่ยต่อ
หัว 22,785 บาท เป็นอันดับที่ 8 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเป็นอันดับที่ 65 ของประเทศไทย สาขาการ
ผลิตที่สําคัญได้แก่ การคา้ส่ง และการค้าปลีก 6,850 ล้านบาท รองลงมาคอื สาขาการ 5,956 ลา้นบาท และ
เกษตรกรรม มีมูลคา่ 5,684 ล้านบาท โดยมีอตัราการขยายตัวทางเศรษฐกจิร้อยละ 3.5 อาชีพเกษตรกร เป็น
อาชีพที่สาํคัญของจังหวดั โดยมีข้าวเป็นเกษตรกรรมที่สาํคัญของจังหวัด บริเวณทุ่งกุลาร้องไห ้ซึ่งนับว่าเป็นแหล่ง
ปลูกข้าวหอมมะลิที่มีคุณภาพดทีี่สุดของประเทศ พืชที่สําคัญ อ้อย มันสาํปะหลัง ถั่วลิสง ยาสูบ อาชีพที่สําคัญ
รองลงมาคือ การเลี้ยงไหม ผ้าไหมของจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นผ้าไหมที่มีคุณภาพและข้ึนชื่อของประเทศไทย 
 การคมนาคมตดิต่อสื่อสารสะดวกรวดเร็วทกุระบบ มีโรงพยาบาลร้อยเอ็ด เป็นโรงพยาบาลศูนย์ขนาด
ใหญ่ สถิติการเกิดคดีอาญามีน้อย จึงจดัวา่เป็นเมืองที่สงบและอยู่สบาย ไม่มีความขัดแย้งในสังคมพื้นที่ ดา้นสังคม
ศักยภาพด้านการศึกษาสูงข้ึน การคุ้มครองทางสงัคมครอบคลุมมากขึ้น แต่ยังมีแรงงานนอกระบบและกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาส จำนวนไม่น้อยที่เข้าไม่ถึงระบบประกันสังคม/ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในชวีิตและทรัพย์สินยัง
อยู่ในเกณฑ์สูง โดยเฉพาะการโจรกรรมและยาเสพติดผลกระทบจากภาวะความไม่ปลอดภัยในชวีติและทรัพย์สินที ่
มาจากการโจรกรรมและปัญหายาเสพติดอยู่ในเกณฑ์สูง ยังมีกลุ่มผู้ยากจนและด้อยโอกาสบางส่วนที่เข้าไม่ถึง
บริการสังคมและระบบประกันสังคม วัฒนธรรมประเพณีและวิถีชีวิตถูกเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสสังคมอย่าง
กว้างขวาง ภูมิปัญญาท้องถ่ินเริ่มสูญหาย เยาวชนคนรุ่นใหม่ขาดโอกาสสืบสานวัฒนธรรม และภูมิปัญญาดั้งเดิม 
  



ส่วนที่ 3 
แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 วิสัยทัศน์ 
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง 
 - เพื่อบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยใน
ทุกระดับและทุกมิติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 - เน้นการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติ ควบคู่กับการขยายโอกาสของประเทศไทยในเวทีโลก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ คนไทยในอนาคต มีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 และมี
คุณธรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 - สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและ
สังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 - คำนึงถึงความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชน
ให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เกิดผลลัพธ์ต่อความยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 - การปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชนและประโยชน์ส่วนรวม” 
 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 วิสัยทัศน์ 
 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมีคณุภาพ ดำรงชีวิตอยา่งเป็นสุข สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด  
 แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยทุธศาสตร์หลักที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจดุมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ 
และแนวคิดการจดัการศกึษาดังกลา่วข้างต้น ดังนี้ 



15 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567-2570)  โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลัย 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจดัการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาต ิมีเป้าหมาย ดังนี้ 
  1.1 คนทุกชว่งวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย             
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 1.2 คนทุกชว่งวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษา
และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  1.3 คนทุกชว่งวัยไดร้ับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชวีิตรูปแบบใหม่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวจิัย และนวัตกรรม เพื่อสรา้งขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 2.1 กำลังคนมีทกัษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน และการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
  2.2 สถาบันการศกึษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มคีวามเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
  2.3 การวจิัยและพัฒนาเพื่อสรา้งองค์ความรู ้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลติและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู ้มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 
  3.2 คนทุกชว่งวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐาน
วิชาชพีและพัฒนาคุณภาพชีวติได้ตามศักยภาพ 
  3.3 สถานศึกษาทกุระดบัการศึกษาสามารถจัดกจิกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสตูรอยา่งมี
คุณภาพ และมาตรฐาน 
  3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสือ่การเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน
สามารถ เข้าถึงได้โดยไมจ่ำกัดเวลาและสถานที่ 
  3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
  3.6 ระบบการผลติคร ูอาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
  3.7 คร ูอาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ได้รบัการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษามีเป้าหมาย ดังนี้ 
  4.1 ผู้เรียนทุกคนไดร้ับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศกึษาที่มีคุณภาพ 
 4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการศึกษาสำหรบัคนทุกช่วงวัย 
  4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อการวาง
แผนการบริหารจัดการศกึษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจดัการศึกษาเพื่อสร้างเสรมิคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย 
ดังนี้ 
  5.1 คนทุกชว่งวัย มจีิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มคีณุธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา           
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567-2570)  โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลัย 

 
ของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารปฏิบัติ 
  5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม คุณธรรม  
จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  5.3 การวจิัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสรา้งเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
  6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ และมาตรฐาน
การศึกษา 
  6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพื้นที่ 
  6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของ
ผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
  6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู  อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม สร้างขวัญ
กำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 
นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2568 
 1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
  1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชการที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
  1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 
 2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
  2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคมรว่ม
สมัย 
  2.2 พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย และส่งเสริม
ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 3. ปรับการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
  3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) เพื ่อพัฒนา
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
  3.2  พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 
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  3.3 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
  4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
 5. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  5.1 ส่งเสริมผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสาทำความดีด้วย
หัวใจ 
  5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนด้านอื่น ๆ  
  5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยใน
โรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
  6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะกระบวนการเรียนรู้สำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็น
พิเศษ 
  6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่าง
สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
 7.  จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
  7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
  7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา  
  7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 
  8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น มี
ความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ 
  8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา 
  8.3 สร้างภูมิคุ้มหันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติด 
  8.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่าน
ระบบ OBEC Safety Center 
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 9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
  9.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง  เด็กตกหล่น เด็ก
ออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพื้นที่สูงในถิ่นธุรกันดารและพื้นที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคลเพื่อ
ไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับการ
เข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะในการ
ดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 
 10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหาร
สถานการณ์ 
  10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศและการชี้แจง (Coaching)  
  10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ จิต
วิญญาณความเป็นครู และทักษะอื่นที่จำเป็น 
  10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ 5 ปี (2566 -2570) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
 วิสัยทัศน์ 
 “สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เป็นองค์กรขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน” 
 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง ระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง 
 2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21 นำไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม และการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศกึษาของประชาชนอย่างทั่วถึง เสมอภาค
และเท่าเทียมกัน 
 4. พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ พัฒนาหลักสูตรการศกึษาใหเ้อื้อ
ต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ 
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 5. การจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมาย เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดลอ้มตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู ่Thailand 4.0 
 เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความ
รักและความภูมใิจในการความเป็นไทย 
 2. ผู้เรียนทุกคนไดร้ับการพัฒนาและสรา้งเสริมศกัยภาพมีความเป็นเลิศด้านวิชาการ มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน มีทักษะจำเป็นในศตวรรษที ่21 และมี
ทักษะอาชีพตามความตอ้งการและความถนัด 
 3. ประชากรวัยเรียนภาคบังคับได้รับโอกาสในการการเขา้รับบริการทางการศึกษาอย่างทัว่ถึง มคีุณภาพ
เสมอภาค และเท่าเทียมกัน 
 4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับตดิตาม
ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่มีประสิทธิภาพและการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 
 5. สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมาย การพัฒนาอยา่งยั่งยืน (SDGs) และสร้างเสริม
คุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูให้ทันตอ่การ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
 6. พัฒนาครู ผู้เรียนให้ไดร้ับการพัฒนาต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี นำ Digital Technology มา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้เรียนตามสมรรถนะ ความต้องการ และความถนัดของผู้เรียน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
 โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลยั นำข้อมูลจากรายงานประจำปีของสถานศึกษา (SAR) ข้อเสนอแนะในรายงาน 
 ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มาดำเนินการวางแผน พฒันาอย่างต่อเน่ือง 
 ซึ่งจะปรากฏในแผนพัฒนาการจัดการศกึษา และแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ 
 ตามวิสัยทัศน์ซ่ึงผลการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา พอสรุปได้ ดังนี้   
 
1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Environment)   
  1.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 

โอกาส อุปสรรค 
1. โรงเรียนมีชื่อเสียง มีความพร้อม เป็นที่ยอมรับของ

ชุมชนและผู้ปกครองมีค่านิยมที่ดีต่อโรงเรียน จึง
นิยมส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน 

2. ผู้ปกครองเห็นความสำคัญด้านการศกึษา ให้ความ
ไว้วางใจ เชื่อมั่นในครูผู้สอน และนิยมส่งบุตรหลาน
เข้าเรียนในโรงเรียนมีชื่อเสียง 

3. ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์
ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้
นักเรียนมีแหล่งการศึกษามีความรักในประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

4. สถานศึกษามีโครงสรา้งบริหารงานทีช่ัดเจน มกีาร
กระจายอำนาจการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ โดย
ใช้หลักการมีสว่นรว่ม 

1. การให้ความรว่มมือจะมีเฉพาะผู้ที่มีบุตรหลานอยู่ใน
โรงเรียนเท่านั้น 

2. ชี้แจงและให้ข้อมูลถึงปัญหาในการจดั การศกึษา 
ถึงผู้ปกครอง และขอความ ช่วยเหลือจาก
ผู้ปกครองที่ต้องการมีสว่นร่วมในการจดัการศึกษา 

 1.2 ด้านเทคโนโลยี (T) 
โอกาส อุปสรรค 

1. โรงเรียนมีทีต่ั้งใกล้แหล่งสถาบันการศึกษาทีจ่ัดการ
เรียนการสอนดา้นเทคโนโลยีและมีความเจริญด้าน
การสื่อสาร ทำให้โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในการ
จัดการเรียนการสอนได ้

1. นักเรียนใช้โทรศัพท์มอืถือในทางที่ไม่ถูกต้องทำให้
เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ 

2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้เกิดผลกระทบ
ทางลบต่อพฤติกรรมนักเรียน 
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โอกาส อุปสรรค 
2. ทุกครัวเรือนมีเครื่องอำนวยความสะดวกทั้งในด้าน

การอุปโภคและบริโภคทีท่ันสมัย 
3. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีทำให้นักเรียน

สามารถสืบค้นข้อมูลที่ส่งเสริมการเรียนรูท้ั้งภายใน
และภายนอกห้องเรียน 

 1.3 ด้านเศรษฐกิจ (E) 
โอกาส อุปสรรค 

1. ภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึน้อย่างต่อเน่ืองส่งผลให้ 
สถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้นักเรียนจัดทำ
โครงงาน /กจิกรรมประหยัดพลังงาน/ กจิกรรมเชิง
อนุรักษ ์

2. ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน 
และศิษย์เก่าร่วมกับทางโรงเรียนได้บริจาค ทุน
ทรัพย ์และวัสดุอุปกรณส์นับสนุนการศึกษา ส่งผล
ทำให้การศึกษาของโรงเรยีนพัฒนามีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น 

 

1. ค่าครองชีพสูงรายได้ตำ่ ขาดการส่งเสริมอาชพีใน
ชุมชน ผู้ปกครองมีภาระหน้ีสินส่งผลกระทบต่อการ
ให้การสนับสนุนด้านการศึกษา 

 1.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 
โอกาส อุปสรรค 

1. รัฐมีกฎหมายการศึกษาและยุทธศาสตร์ในการจัด
การศกึษาส่งผลต่อการศกึษาของประชาชนชาวไทย 

2. นโยบายการศึกษาของ หน่วยงานต้นสังกัดมคีวาม
ชัดเจน 

1. การเมืองมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งทำให้มีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการศกึษาส่งผลต่อการ
นำนโยบายไปปฏิบัติของโรงเรียน 
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2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Environment) 
 
2.1 ด้านโครงสร้างงานและนโยบาย (S1) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. จัดโครงสรา้งการบริหารมี คล่องตัว สอดคล้องกับ 

กฎระเบียบว่าด้วยการแบ่งส่วน ราชการ ภายใน
สถานศึกษาตามที่ หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด 

2. โรงเรียนกำหนดวิสัยทศัน์และพันธกิจครอบคลมุ
โครงสรา้งการบริหารการศึกษา ทำให้ผลการ
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ 

3. จัดโครงสรา้งการบริหารมีความคล่องตัว สอดคล้อง
กับ กฎระเบียบว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการ ภายใน
สถานศึกษาตามที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด 

 

1. นโยบายการจัดการศกึษามีภาระงานที่มากทั้งของ
โรงเรียน ทำให้ประสิทธภิาพการจดัการเรียนการ
สอนของครูลดลง 

2.2 ด้านการให้บริการและคุณลักษณะผู้เรียน (S2) 
 จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีการจัดทำระบบสารสนเทศของโรงเรียนอย่างเป็น 
ระบบ และมีสื่อเทคโนโลยีด้านอินเทอร์เน็ตและ 
คอมพิวเตอร์เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 
และบุคลากร  

2. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีการดำเนินการและ 
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

3. สถานศึกษามีการจัด หลักสูตร กระบวนการเรยีนรู้ 
และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียนอยา่งรอบดา้น 

1. ผู้เรียนบางส่วนไม่มีจิตสาธารณะ ขาดความมี
ระเบียบวินัย และความรบัผิดชอบ 

2. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สำหรับจัดการศึกษาและ
การบริการสาธารณูปโภคไม่เพียงพอต่อจำนวน
นักเรียน 

 
 

2.3 ด้านบุคลากร (M1) 
 จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. บุคลากรในสถานศึกษาจัดการภารกจิที่ไดร้ับ
มอบหมายอย่างครบถ้วนตามบทบาทหน้าที่ตามที่
กฎหมายกำหนด มีประสทิธิภาพได้มาตรฐาน
เน่ืองจากสถานศึกษาบรหิารบุคลากรได้มี
ประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรบางสว่นในสถานศึกษาไม่สามารถจัดการ
เรียนรู้ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวา่
ร้อยละ 50 ในสาขาวชิาหลักได้เน่ืองจากโรงเรียน
ขาดแคลนครูวิชาเอกในสาขาวิชาหลัก 
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2. ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี 
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

3. คณะกรรมการสถานศกึษา และผู้ปกครอง ชุมชน 
ปฏิบัติงาน ตามบทบาทหน้าที่อย่างมี ประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

4. บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถ ประสบการณ์
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหน้าที ่และพร้อม
รับความรูท้ี่ทันสมัย 

2.4 ด้านการเงิน (M2) 
 จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ชดัเจนสอดคลอ้ง 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี และเกดิ
จากการมีสว่นร่วมของทกุฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

2. โรงเรียนใช้เงินงบประมาณอย่างประหยัด คุ้มคา่ 
และเกิดประโยชน์มากทีสุ่ด เน่ืองมาจาก โรงเรียนมี
ระบบการบริหารงบประมาณที่เหมาะสม 

1. สถานศึกษามรีะบบบริหารด้านงบประมาณ ระบบ
บัญชี และการเงิน การพสัดุที่มีประสิทธิภาพน้อย 
เน่ืองจากขาดแคลนบุคลากรที่มีคณุวุฒิดา้นการเงิน
การบัญชีและการพัสดุ 

2.5 ด้านวัสดุและอุปกรณ์ (M3)  
 จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. โรงเรียนจดัทำการเรียนการสอนดว้น ICT ให้แก่
นักเรียน ได้ครบทุกคนและทุกชั้น เนื่องจาก
โรงเรียนได้มีการจดัหาครุภัณฑ์ ICT มีสัดสว่นที่
เหมาะสมกับจำนวนนักเรียนของโรงเรียน 

2. โรงเรียนมีสื่อและอุปกรณ์ที่ทันสมัยในการ
พัฒนาการเรียนรู้อยา่งครบถ้วน 

1. โรงเรียนจดัการเรียนการสอนเป็นไปไม่ตาม
มาตรฐาน เน่ืองจากขาดห้องปฏิบัติการและขาด
วัสดุ อุปกรณ์ในการเรียนการสอนไม่เพียงพอและ
วัสดุ อุปกรณ์ ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้และที่มีอยู่ไม่
ครบสาระ 

2.6 ด้านการบริหารจัดการ (M4)  
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. โรงเรียนมีการจดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  
2. โรงเรียนมีการจดัการบริหารงานอย่างชดัเจนและ 

เป็นระบบ  
3. ส่งเสริมให้นักเรียนมีการพัฒนาตามความสามารถ 

และความถนัด  

1. โรงเรียนยังไม่ไดร้ับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วม
จากชุมชนอยา่งเต็มที่เน่ืองจากโรงเรียนขาดการ
ประชาสัมพันธ ์
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4. โรงเรียนมีการติดตอ่ประสานงานกับกรรมการ 
สถานศึกษาในการจัดกิจกรรมอยา่งสม่ำเสมอ 

2. การส่งเอกสารใบสำคญัรับเงินในการทำจดัซื้อจัด 

จ้างของครูยังไม่ถูกต้องตามระเบียบว่าการจัดซื้อ 

พัสดุฯ 

 
การกำหนดค่าน้ำหนัก SWOT Analysis 

 
ตารางแสดง การกำหนดน้ำหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก น้ำหนัก 

S ด้านสังคมและวัฒนธรรม 0.32 
T ด้านเทคโนโลย ี 0.24 
E ด้านเศรษฐกิจ 0.14 
P ด้านการเมืองและกฎหมาย 0.30 
 น้ำหนักรวม 1.00 

 

ตารางแสดงการกำหนดน้ำหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน น้ำหนัก 
S1 โครงสรา้งงานและนโยบาย   0.18 
S2 ด้านการให้บริการและผลผลิต   0.22 
M1 ด้านบุคลากร   0.16 
M2 ด้านการเงิน   0.13 
M3 ด้านวัสดุ/อุปกรณ์   0.11 
M4 ด้านการบริหารจัดการ 0.20 

น้ำหนักรวม 1.00 
 

 
 
 
 
 

ตารางกำหนดน้ำหนักประเด็นตัวชี้วัดของสภาพแวดล้อมภายนอก 
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ตารางแสดง ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social) 

ประเด็นตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ย 

โอกาส อุปสรรค 
S1 โรงเรียนมีชื่อเสียง มีความพร้อม เป็นที่ยอมรับของชุมชนและ

ผู้ปกครองมีค่านิยมที่ดตีอ่โรงเรียน จึงนิยมส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน 
3.64   

S2 ผู้ปกครองเห็นความสำคญัด้านการศึกษา ให้ความไว้วางใจ เชื่อมั่นใน
ครูผู้สอน และนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนมีชื่อเสียง 

3.78   

S3 ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้นักเรียนมีแหล่งการศึกษามีความรัก
ในประเพณีวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 

3.68   

S4 สถานศึกษามีโครงสร้างบริหารงานที่ชดัเจน มีการกระจายอำนาจ
การบริหารงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักการมีสว่นร่วม 

3.68   

S5 การให้ความร่วมมือจะมีเฉพาะผู้ที่มีบุตรหลานอยูใ่นโรงเรียนเท่านั้น   -4.52 
S6 ชี้แจงและให้ข้อมูลถึงปัญหาในการจัด การศึกษา ถึงผู้ปกครอง และ

ขอความ ชว่ยเหลือจากผูป้กครองที่ต้องการมีสว่นร่วมในการจดั
การศกึษา 

  -4.68 

เฉลี่ย 2.46 -1.53 
 
ตารางแสดง ปัจจัยดา้นเทคโนโลยี (Technology)   

ประเด็นตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
T1 โรงเรียนมีที่ตั้งใกล้แหล่งสถาบันการศึกษาทีจ่ัดการเรียนการสอนด้าน

เทคโนโลยีและมีความเจริญด้านการสื่อสาร ทำให้โรงเรียนใช้แหล่ง
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนได้ 

3.68   

T2 ทุกครัวเรอืนมีเครื่องอำนวยความสะดวกทั้งในด้านการอุปโภคและ
บริโภคที่ทันสมัย 

3.88   

T3 ความกา้วหน้าทางด้านเทคโนโลยีทำให้นักเรียนสามารถสืบค้นข้อมูล
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 

3.84   

T4 นักเรียนใช้โทรศัพท์มือถือในทางที่ไม่ถูกต้องทำให้เป็นอุปสรรคต่อ
การเรียนรู ้

  -4.58 
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ประเด็นตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
T5 ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้เกิดผลกระทบทางลบต่อ

พฤติกรรมนักเรียน 
  -4.36 

 เฉลี่ย 2.28 -1.79 
 
ตารางแสดง ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ (Economic)   

ประเด็นตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ย 

โอกาส อุปสรรค 
E1 ภาวะเศรษฐกิจที่สูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองส่งผลให้ สถานศึกษาสนับสนุน 

ส่งเสริมให้นักเรียนจัดทำโครงงาน /กจิกรรมประหยัดพลังงาน/ 
กิจกรรมเชิงอนรุักษ ์

3.58   

E2 ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน และศิษย์เก่าร่วมกับ
ทางโรงเรียนได้บรจิาค ทนุทรัพย์ และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุน
การศกึษา ส่งผลทำให้การศึกษาของโรงเรียนพัฒนามีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น 

3.56   

E3 ค่าครองชพีสูงรายไดต้่ำ ขาดการส่งเสริมอาชพีในชุมชน ผู้ปกครองมี
ภาระหน้ีสินส่งผลกระทบต่อการให้การสนับสนุนด้านการศึกษา 

  -4.68 

เฉลี่ย 2.38 -1.56 
 
ตารางแสดง ปัจจัยดา้นการเมืองและกฎหมาย (Politics) 

ประเด็นตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ย 

โอกาส อุปสรรค 
P1 รัฐมีกฎหมายการศกึษาและยุทธศาสตร์ในการจัดการศกึษาส่งผล

ต่อการศึกษาของประชาชนชาวไทย 
3.64   

P2 นโยบายการศึกษาของ หน่วยงานต้นสังกัดมีความชัดเจน 3.58   
P3 การเมืองมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยทำให้มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

การจดัการศึกษาส่งผลตอ่การนำนโยบายไปปฏิบัติของโรงเรียน 
  -4.82 

เฉลี่ย 2.41 -1.61 
 

ตารางกำหนดน้ำหนักประเด็นตัวชี้วัดของสภาพแวดล้อมภายใน 
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ตารางแสดง  ปัจจัยด้านโครงสรา้งและนโยบาย (S1 : Structure) 

ประเด็นตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
S1.1 จัดโครงสร้างการบริหารมี คล่องตัว สอดคล้องกบั กฎระเบียบว่าด้วยการ

แบ่งส่วน ราชการ ภายในสถานศึกษาตามที ่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด 
4.24   

S1.2 โรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจครอบคลุมโครงสรา้งการบริหาร
การศกึษา ทำให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ 

3.84   

S1.3 จัดโครงสร้างการบริหารมีความคล่องตัว สอดคลอ้งกับ กฎระเบียบว่าด้วย
การแบ่งส่วนราชการ ภายในสถานศึกษาตามที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด 

3.84   

S1.4 นโยบายการจดัการศึกษามีภาระงานที่มากทั้งของโรงเรียน ทำให้
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูลดลง 

  -3.42 

เฉลี่ย  2.98 -0.86 
 
ตารางแสดง  ปัจจัยด้านการบริการและคุณลักษณะของผู้เรียน (S2 : Services/Product) 

ประเด็นตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
S2.1 มีการจดัทำระบบสารสนเทศของโรงเรียนอย่างเป็น ระบบ และมีสื่อ

เทคโนโลยีด้านอินเทอร์เน็ตและ คอมพิวเตอร์เพยีงพอต่อความตอ้งการ
ของนักเรียน และบุคลากร  

3.76   

S2.2 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีการดำเนินการและ พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 3.58   
S2.3 สถานศึกษามีการจัด หลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพ ผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
3.64   

S2.4 ผู้เรียนบางส่วนไม่มีจิตสาธารณะ ขาดความมรีะเบียบ 
วินัย และความรับผิดชอบ 

  -3.13 

S2.5 โรงเรียนมีวัสด ุอุปกรณ ์สำหรับจัดการศึกษาและการบริการ
สาธารณูปโภคไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน 

  -3.38 

เฉลี่ย 2.20 -1.30 
 
ตารางแสดง ปัจจัยดา้นบุคลากร (M๑ : Man)   
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ประเด็นตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M1.1 บุคลากรในสถานศึกษาจดัการภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน

ตามบทบาทหน้าที่ตามทีก่ฎหมายกำหนด มีประสทิธิภาพได้มาตรฐาน
เน่ืองจากสถานศึกษาบรหิารบุคลากรได้มีประสิทธิภาพ 

3.64 
 

M1.2 ผู้บริหารปฏิบัติงานตาม บทบาทหน้าที่อย่างมี ประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล 

3.71 
 

M1.3 คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง ชุมชน ปฏิบัติงาน ตามบทบาท
หน้าที่อย่างมี ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

3.73 
 

M1.4 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ และพร้อมรับความรูท้ี่ทันสมัย 

3.68 
 

M1.5 บุคลากรบางส่วนในสถานศึกษา ทำให้ไม่สามารถจัดการเรียนรู้ให้นักเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าร้อยละ 50 ในสาขาวิชาหลักได้เนื่องจาก
โรงเรียนขาดแคลนครูวชิาเอกในสาขาวิชาหลัก 

  
-3.31 

เฉลี่ย 2.95 -0.66 
 

ตารางแสดง ปัจจัยดา้นการเงิน (M2 : Money) 

ประเด็นตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M2.1 มีแผนการใช้จา่ย งบประมาณที่ชัดเจนสอดคล้อง แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ระยะ 4 ปี และ เกิดจากการมีส่วนรว่มของทุกฝ่าย ที่เกี่ยวข้อง 
3.53   

M2.2 โรงเรียนใช้เงินงบประมาณอย่างประหยัด คุ้มคา่ และเกิดประโยชน์มาก
ที่สุด เนื่องมาจาก โรงเรยีนมีระบบการบริหารงบประมาณที่เหมาะสม 

3.96   

M2.3 สถานศึกษามีระบบบริหารดา้นงบประมาณ ระบบบัญชี และการเงิน การ
พัสดุที่มีประสิทธิภาพน้อย เน่ืองจากขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณวุฒิดา้น
การเงินการบัญชีและการพัสดุ 

  -3.31 

เฉลี่ย 2.50 -1.10 
 
 
 
ตารางแสดง ปัจจัยดา้นวัสดุ/อุปกรณ ์(M3 : Materials) 
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ประเด็นตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M3.1 โรงเรียนจัดทำการเรียนการสอนดว้น ICT ให้แก่นักเรียน ได้ครบทุกคน

และทุกชั้น เนื่องจากโรงเรียนได้มีการจดัหาครุภัณฑ์ ICT มีสัดส่วนที่
เหมาะสมกับจำนวนนักเรียนของโรงเรียน 

3.82   

M3.2 โรงเรียนมีสื่อและอุปกรณ์ที่ทันสมัยในการพัฒนาการเรียนรูอ้ย่างครบถ้วน 3.56   
M3.3 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนเป็นไปไม่ตามมาตรฐาน เนื่องจากขาด

ห้องปฏิบัติการและขาดวสัดุ อุปกรณใ์นการเรียนการสอนไม่เพียงพอและ
วัสดุ อุปกรณ์ ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้และที่มีอยู่ไม่ครบสาระ 

  -3.38 

เฉลี่ย 2.46 -1.13 
 

ตารางแสดง ปัจจัยดา้นการบริหารจัดการ (M4 : Management) 

ประเด็นตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M4.1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  3.84   
M4.2 โรงเรียนมีการจัดการบรหิารงานอย่างชดัเจนและ เป็นระบบ  3.68   
M4.3 ส่งเสริมให้นักเรียนมีการพัฒนาตามความสามารถ และความถนัด  4.52   
M4.4 โรงเรียนมีการติดต่อประสานงานกับกรรมการ สถานศึกษาในการจดั

กิจกรรมอย่างสมำ่เสมอ 
3.71   

M4.5 โรงเรียนยังไม่ได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมจากชุมชนอย่าง
เต็มที่เน่ืองจากโรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์ 

  -3.00 

M4.6 การส่งเอกสารใบสำคัญรบัเงินในการทำจัดซื้อจดั จ้างของครูยังไม่
ถูกต้องตามระเบียบว่าการจดัซื้อ พัสดฯุ 

  -3.22 

เฉลี่ย 2.63 -1.04 
 

3. สถานภาพของโรงเรียน   
 ผลจากการวิเคราะห์สถานภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนร้อยเอ็ดวิทยาลัย ดำเนินการโดยจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการคณะทำงาน ได้นำผลจากการจดัอบรมเชิงปฏิบัติการไปดำเนินการ วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา และ
ความต้องการของโรงเรียน ผลการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ   
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 3. การประเมินสถานภาพของโรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลัย 
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 1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
 

ตารางแสดง สรุปผลการวิเคราะห์การประเมินสถานภาพขององค์กร 
 

ปัจจัยภายนอก น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค สรุปผลการวิเคราะห ์
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.32 2.46 -1.53 0.79 -0.49 0.30 
2. ด้านเทคโนโลย ี(T) 0.24 2.28 -1.79 0.55 -0.43 0.12 
3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.14 2.38 -1.56 0.33 -0.22 0.11 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.30 2.41 -1.61 0.72 -0.48 0.24 

รวม 1.00  0.77 
 

 จากตาราง การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลัย มีโอกาสสูงกว่า
อุปสรรค มีความแตกต่างกันที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.98 พิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอกรายดา้น พบว่า ด้าน
สังคมและวัฒนธรรม มีน้ำหนักเฉลี่ยสูงสุด 0.30 ด้านเศรษฐกิจ มีน้ำหนักเฉลี่ย น้อยที่สุด คือ 0.11 สรุปผลการ
วิเคราะห์ได้วา่ ด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นโอกาสที่โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรัทธาจากชมุชนและสังคม 
ผู้ปกครอง หน่วยงานภาครัฐและองค์กรเอกชนให้การสนับสนุน ร่วมกันอนุรักษ์ ประเพณี วัฒนธรรม และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านเศรษฐกิจ เป็นอุปสรรค เน่ืองจาก สพฐ. มกีรอบงบประมาณประจำปี เป็นเงินเดือนกว่า 
ร้อยละ 80 ส่งผลให้มีงบประมาณสำหรับพัฒนาคณุภาพน้อย ส่งผลกระทบต่อด้านการศึกษา 
 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัยทั้ง 4 ประเด็นดังกล่าวข้างต้นสรุปในภาพรวม 
 ได้วา่ ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรมเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาและการให้บริการทางการศึกษาของโรงเรียน 
ร้อยเอ็ดวิทยาลัย โรงเรียนมีสภาพสังคมวัฒนธรรมที่ดี มีแหล่งเรียนรู้และแหล่งวัฒนธรรม ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนให้การส่งเสรมิสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและงบประมาณ และเนื่องจากมีการประกาศใชพ้ระราชบัญญัติ
การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒ ส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย มีการพัฒนาในทุก ๆ ดา้น
อย่างเป็นระบบชัดเจนและต่อเนื่อง  
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 2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
 

ตารางแสดง  คา่น้ำหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S 4M) 
 

ปัจจัยภายใน น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
สรุปผลการ
วิเคราะห ์

1. ด้านโครงสรา้งและนโยบาย (S1) 0.18 2.98 -0.86 0.54 -0.15 0.38 
2. ด้านบรกิารและคุณลกัษณะผู้เรียน (S2) 0.22 2.20 -1.30 0.48 -0.29 0.20 
3. ด้านบุคลากร (M1) 0.16 2.95 -0.66 0.47 -0.11 0.37 
4. ด้านการเงิน (M2) 0.13 2.50 -1.10 0.32 -0.14 0.18 
5. ด้านวัสดุ/อุปกรณ ์(M3) 0.11 2.46 -1.13 0.27 -0.12 0.15 
6. ด้านการบริหารจดัการ (M4) 0.20 2.63 -1.04 0.53 -0.21 0.32 

รวม 1.00  1.59 
 

 จากตาราง การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน พบว่าโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย มีจดุแข็ง มีความแตกตา่ง
กันที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 1.54 เมื่อพิจารณา สภาพแวดล้อมภายในรายดา้น พบว่า ด้านโครงสรา้งและนโยบาย มี
น้ำหนักเฉลี่ยสูงสุด 0.38 ด้านวัสดุ และอุปกรณ ์( Materials) มีน้ำหนักเฉลี่ย 0.15 น้อยสดุ สรุปผลการวิเคราะห์
ได้ว่า ดา้นโครงสร้างและนโยบาย เป็นจุดแข็งเพราะ การจดัโครงสร้างการบริหารมี คล่องตัว สอดคล้องกับ 
กฎระเบียบว่าด้วยการแบ่งส่วน ราชการ ภายในสถานศึกษาตามที่ หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด โรงเรียนกำหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจครอบคลุมโครงสร้างการบรหิารการศึกษา ทำให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและเกิด
ประสิทธิภาพ จดุอ่อนคือด้าน วัสดุ และอุปกรณ ์( Materials) เน่ืองจาก โรงเรียนจัดการเรียนการสอนเป็นไปไม่
ตามมาตรฐาน เน่ืองจากขาดห้องปฏิบัติการและขาดวัสดุ อุปกรณ์ในการเรยีนการสอนไม่เพียงพอและวัสดุ อุปกรณ์ 
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และที่มีอยู่ไม่ครบสาระ 
 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัยทั้ง 6 ประเด็นดังกล่าวข้างต้นสรุปในภาพรวม 
 ได้วา่ ปัจจัยด้านโครงสรา้งและนโยบาย เป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาและการให้บริการทางการศกึษาของ
โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลยั โรงเรียนมีการจดัโครงสร้างการบริหารมี คล่องตัว สอดคล้องกับ กฎระเบียบว่าด้วยการ
แบ่งส่วน ราชการ ภายในสถานศึกษาตามที ่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด โรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ครอบคลุมโครงสร้างการบริหารการศึกษา ทำให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธภิาพในการ
พัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างเป็นระบบชัดเจนและต่อเน่ือง  
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 3. การประเมินสถานภาพของโรงเรียน  

ตารางแสดง สรุปผลการวิเคราะห์ประเมินสถานภาพองค์กร 
สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 

ปัจจัย 
สรุปน้ำหนัก

คะแนน 
ปัจจัย 

สรุปน้ำหนัก
คะแนน 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.30 1. ด้านโครงสรา้งและนโยบาย (S1) 0.38 
2. ด้านเทคโนโลย ี(T) 0.12 2. ด้านระบบบริการ (S2) 0.20 
3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.11 3. ด้านบุคลากร (M1) 0.37 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.24 4. ด้านการเงิน (M2) 0.18 
  5. ด้านวัสดุ/อุปกรณ ์(M3) 0.15 
  6. ด้านการบริหารจดัการ (M4) 0.32 

 
 จากตาราง สรุปผลการประเมินสถานภาพ โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย เมื่อพจิารณาสภาพแวดลอ้มภายนอก 
รายดา้นพบว่า ดา้นสังคมและวัฒนธรรม เป็นโอกาสมากที่สุด ที่โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรทัธาจากชุมชน
และสังคม ผู้ปกครอง หน่วยงานภาครฐัและองค์กรเอกชนให้การสนับสนุน ร่วมกันอนรุักษ์ ประเพณี วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่วน ดา้นเศรษฐกิจ เป็นอุปสรรค เน่ืองจาก สพฐ. มีกรอบงบประมาณประจำปี เป็น
เงินเดือนกว่า ร้อยละ 80 ส่งผลให้มีงบประมาณสำหรับพัฒนาคุณภาพน้อย ส่งผลกระทบต่อด้านการศึกษา ส่งผล
กระทบด้านการศกึษา เมื่อพิจารณา สภาพแวดลอ้มภายในรายด้าน พบวา่ ดา้นโครงสร้างและนโยบาย เป็นจุดแข็ง
เพราะ การจัดโครงสรา้งการบริหารมี คล่องตัว สอดคล้องกับ กฎระเบียบว่าดว้ยการแบ่งส่วน ราชการ ภายใน
สถานศึกษาตามที่ หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด โรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจครอบคลุมโครงสร้างการ
บริหารการศึกษา ทำให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธภิาพ จุดอ่อนคือด้าน วัสดุ และอุปกรณ์  
(Materials) เน่ืองจาก โรงเรียนจัดการเรียนการสอนเป็นไปไม่ตามมาตรฐาน เนื่องจากขาดห้องปฏิบัติการและขาด
วัสดุ อุปกรณ์ในการเรียนการสอนไม่เพียงพอและวัสดุ อุปกรณ์ ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้และที่มีอยู่ไม่ครบสาระ  
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แผนภาพแสดงผลการวเิคราะห์สถานภาพของโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลยั (SWOT Analysis) 

 
 เมื่อนำสภาพแวดล้อม ภายในและภายนอก มาสร้างเป็นแผนภูมิ  2x2 โดย 
 1. กำหนดแกนตั้งเป็นสภาพแวดล้อมภายนอก ดา้นบนแทนโอกาส (Opportunities) หรือ (O) ด้านล่าง
แทนอุปสรรค (Threats) หรือ (T) 
 2. กำหนดแกนนอนเป็นสภาพแวดล้อมภายใน ดา้นซ้ายแทนจุดแข็ง (Strengths) หรือ (S) ด้านขวาแทน
จุดอ่อน (Weakness) หรือ (W) 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
 ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ 
 โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลยั ดังกลา่วข้างต้นสามารถประเมินสถานภาพของโรงเรียนได้อยู่ในลักษณะ “เอื้อและแข็ง”  
(STAR)  กล่าวคือ  โรงเรยีนมีโอกาสที่จะพัฒนาภารกิจในการจัดการศึกษา และให้บริการทางการศกึษากับชุมชน 
 หรือกลุ่มเป้าหมายได้อยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตรงตามความรู้ความสามารถของ 
 ตนเอง และมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ กอ่ให้เกิดการปฏิบัติหน้าทีท่ี่มีประสิทธิภาพการบรหิารการจัดการที่ 
 เป็นระบบชัดเจนและมีคุณภาพ ด้านนโยบายและโครงสรา้งเป็นจุดแข็ง ในการพัฒนาภายใต้การส่งเสริมสนับสนุนจาก
ปัจจัยภายนอก ซึ่งได้แกป่ัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม การเมืองและกฎหมาย ดา้นเทคโนโลยี และด้านเศรษฐกิจ 
 

0.77 

-1.30 

2.98 

2.46 

-1.79 1.59 
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อำนาจหน้าที่ของโรงเรียน : ตามเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ 
 เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
 1. จัดทำนโยบาย แผนพฒันาการศกึษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตลอดจนบริบทและ 
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
 2. จัดตั้งงบประมาณ และรับผิดชอบการใช่จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
 3. พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการ
ของนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
 4. จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม และส่งเสริมกระบวนการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 5. ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด 
 6. กำกับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมิน ผลการปฏิบัติงานตลอดจนการ
พิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการด าเนินการทางวินัยกับครูและบุคลากร ทางการศึกษาในสถานศึกษา
ตามที่กฎหมายกำหนด 
 7. ระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บำรุงรกัษา ใช้และจดัหาผลประโยชน์จากทรพัย์สิน
ของสถานศึกษา 
 8. จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ความร่วมมือในการประเมินคุณภาพการศึกษา 
จากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้ง การรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศกึษาและส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา 
 
ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 1. วิสัยทัศน์โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
  “ร้อยเอ็ดวิทยาลัยเป็นโรงเรียนคุณภาพชั้นนำ เทียบเคียงมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย” 
 2. พันธกิจ 
  1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถทางวิชาการ มศีักยภาพเป็นพลโลก มคีณุลักษณะอันพึงประสงค์
และมีความสามารถนำตนเองในการเรียนรู้  
  2. ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนปฏิบัติตนบนพื้นฐานความเป็นไทย 
  3. พัฒนากระบวนการบริหารและการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
  4. พัฒนาครูให้มีความรู ้ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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 3. เป้าประสงค์ 
  1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบดา้นและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนตามเกณฑ์ที่โรงเรียน
กำหนด  
  2. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
  3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเกณฑท์ี่โรงเรียนกำหนด 
  4. ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรียนรู้  
  5. ผู้เรียนปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความเป็นไทยได้อย่างเหมาะสม 
  6. โรงเรียนมีกระบวนการบริหารและการจดัการศึกษาที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
  7. ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 4. กลยุทธ ์
  1. ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศและมีศักยภาพความเป็นพลโลกบนพื้นฐานความเป็นไทย 
  2. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารและการจดัการเป็นระบบและมีประสิทธิภาพเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
  3. พัฒนาศกัยภาพครูในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 5. เอกลักษณ์  :  เป็นเลิศวิชาการ สืบสานวัฒนธรรม ลำ้หน้าทางความคิด 
 6. อัตลักษณ์  :  มีความรู้ คู่คุณธรรม นำสังคม 
 7. อุดมการณ์ของโรงเรยีน “เรียนดี  สามคัคี  กีฬาเก่ง  เคร่งวินัย” 
 8. กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความสำเรจ็ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศและมีศักยภาพความเป็นพลโลกบนพื้นฐานความ
เป็นไทย 
   เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอยา่งรอบด้านและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนตาม
เกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนด  
   ตัวชี้วัด 
    1. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถในการอา่น  การเขียน  การสื่อสารและการคิดคำนวณ 
    2. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์  คดิอย่างมีวจิารณญาณ  อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา  
    3. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
    4. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    5. ร้อยละของผู้เรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
    6. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามรู ้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่องานอาชพี 
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    เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
    ตัวชี้วัด 
    1. ร้อยละของผู้เรียนที่มกีารยอมรับที่จะอยู่รว่มกนับนความแตกต่างและหลากหลาย 
    2. ร้อยละของผู้เรียนที่มสีุขภาวะทางรา่งกายและจิตสังคม 
    3. จำนวนนักเรียนที่ได้รบัรางวัลชนะเลิศจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ ระดับเขตพื้นที่ระดับ
ภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาต ิ 
    4. จำนวนของนักเรียนที่สามารถสอบเข้าเรียนต่อคณะ/สาขาวิชาที่มีการแข่งขันสูง 
    5. ร้อยละของผู้เรียนที่ผา่นการทดสอบระดับความรู้ความสามารถด้านภาษา  
    6. ร้อยละของผู้เรียนระดบัชั้น ม.2 และ ม.5 ที่มีผลงานการศึกษาค้นคว้าดว้ยตนเอง ที่เกี่ยวกับ
การทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสังคม  
    เป้าประสงค ์3 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึง ประสงค์และค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด  
    ตัวชี้วัด 
    1. ร้อยละของผู้เรียนมีคณุลักษณะอันพึงประสงคต์ามที่หลักสตูรสถานศึกษากำหนด 
    2. ร้อยละของผู้เรียนมีคา่นิยมที่ดีตามที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนด 
    3. ร้อยละของผู้เรียนมีความเป็นจิตอาสา เพื่อพฒันาตนเองเป็นคนดี นำไปสู่ความเป็นพลโลก 
    เป้าประสงคท่ี์ 4 ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรียนรู้ 
    ตัวชี้วัด 
    1. ร้อยละของผู้เรียนที่มทีัศนคตีที่ดตี่อการเรียนรู ้ สามารถเรียนรูด้้วยตนเองโดยมีการวางแผน
กำหนดวิธกีารเรียนรู้ตามความสนใจ  ความถนัดดว้ยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย   
    2. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถในการนำแผนการเรียนรู้สูก่ารปฏิบตัิได้  มีผลงาน  ชิ้นงาน
เชิงประจักษ์   
    3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถประเมินผลความกา้วหน้าการเรียนรู้และนำไปสู่การพัฒนาตนเอง   
    เป้าประสงคท่ี์ 5 ผู้เรียนดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความเป็นไทยได้อย่างเหมาะสม 
    ตัวชี้วัด 
    1. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
    2. ร้อยละของผู้เรียนที่มสี่วนร่วมในกจิกรรมส่งเสริม อนุรกัษ์วัฒนธรรม ประเพณีไทย 
   กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารและการจัดการเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
    เป้าประสงค์ โรงเรียนมีกระบวนการบริหารและการจดัการศึกษาที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
    ตัวชี้วัด 



 

37 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567-2570)  โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลัย 

 

   1. ผู้บริหารโรงเรียนมีระบบการนำองค์กร การกำกับดูแลองค์กรและการตอบแทนสังคม  
    2. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกฝา่ยมีส่วนรว่มในการกำหนดนโยบาย ทิศทางการจดัทำกล
ยุทธ์และมีการนำกลยุทธไ์ปปฏิบัติ  
    3. ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำทางวิชาการ และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมมาภิบาล  
    4. โรงเรียนมีการวดัวิเคราะห์ปรับปรุงผลการดำเนินงาน จัดการสารสนเทศและจัดการความรู้  
    5. โรงเรียนมีการออกแบบจัดการ ประเมิน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนอย่างหลากหลาย  
    6. โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพ  
    7. โรงเรียนมีการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
    8. โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้และสร้าง
ความผูกพันกับบุคลากรเพื่อเกื้อหนุนให้เกิดผลการดำเนินการที่ดี 
    9. โรงเรียนมีกระบวนการจัดสวัสดิการ สวัสดิภาพ แนวทางการป้องกันโรค อุบัติภัย ภัยพิบัติ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    10. โรงเรียนมีกระบวนการชว่ยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
    11. โรงเรียนมีการรับฟังเสียงและสร้างความผูกพนักับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    12. โรงเรียนมีการเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กรและชุมชน เพื่อความรว่มมือในการ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน 
    13. โรงเรียนมีการใช้สื่ออุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาอยา่ง
เพียงพอ  
  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   เป้าประสงค ์ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   ตัวชี้วัด 
   1. ร้อยละของครูที่มกีารออกแบบหลักสูตร และแผนการจดัการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
   2. ร้อยละของครูที่มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   3. ร้อยละของครูที่มกีารวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   4. ร้อยละของครูที่มกีารใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
   5. ร้อยละของครูที่มกีารบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
   6. ร้อยละของครูที่มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู ้
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ส่วนที่ 5 
การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตวัชี้วัดความสำเร็จ 

 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ร้อยเอ็ดวิทยาลยัเป็นโรงเรียนคุณภาพชั้นนำ 

เทียบเคียงมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 
 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถทางวิชาการ มี
ศักยภาพเป็นพลโลก มคีณุลักษณะอันพึงประสงค์
และมีความสามารถนำตนเองในการเรียนรู้  

2. ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนปฏิบัติตน 
    บนพื้นฐานความเป็นไทย 
3. พัฒนากระบวนการบริหารและการจดัการศึกษาของ 
    โรงเรียนให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
4. พัฒนาครูให้มีความรู ้ความสามารถในการจดั   
   กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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เป้าประสงค์ 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถทางวิชาการ มี 
    ศักยภาพเป็นพลโลก มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
    และมีความสามารถนำตนเองในการเรียนรู้  

1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบดา้นและมี
ผลสัมฤทธิ์ 

   ทางการเรียนสูงข้ึนตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนด 
2. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึง 
   ประสงคต์ามเกณฑท์ี่โรงเรียนกำหนด 
4. ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรียนรู้  

2. ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียน 
ปฏิบัติตนบนพื้นฐานความเป็นไทย 

5. ผู้เรียนปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความเป็น
ไทยได้อย่างเหมาะสม 

3. พัฒนากระบวนการบริหารและการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

6. โรงเรียนมีกระบวนการบริหารและการจดัการศึกษาที่   
    เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

4. พัฒนาครูให้มีความรู ้ความสามารถในการจดั   
   กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

7. ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
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กำหนดกลยุทธ ์
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบดา้นและมี

ผลสัมฤทธิ์ 
   ทางการเรียนสูงข้ึนตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนด  

1. ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศและมี
ศักยภาพความเป็นพลโลกบนพื้นฐานความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
3. ผู้เรียนมีคุณลักษณะทีพ่ึง ประสงค์และค่านิยมที่ดี

ตามที่สถานศึกษากำหนด 

4. ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรียนรู้ 

5. ผู้เรียนปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความ
เป็นไทย 

    ได้อยา่งเหมาะสม 
6. โรงเรียนมีกระบวนการบริหารและการจดัการศึกษา

ที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
2. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารและการจดัการ 
 เป็นระบบและมีประสิทธิภาพเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
7. ครูจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3. พัฒนาศกัยภาพครูในการจดัการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ 
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ส่งเสริมศักยภาพ
ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ
และมีศักยภาพ 

    ความเป็นพลโลกบน
พื้นฐานความเป็นไทย 

1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่าง
รอบด้านและมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงข้ึนตามเกณฑ์
ที่โรงเรียนกำหนด (EQA1.1) 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิด
คำนวณ 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถในการคดิ
วิเคราะห์ คดิอย่างมีวจิารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

  3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการ
สร้างนวตักรรม 

  4. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  5. ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

  6. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามรู ้ ทักษะพื้นฐาน
และเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ 

 2. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 1. ร้อยละของผู้เรียนที่มกีารยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

  2. ร้อยละของผู้เรียนที่มสีุขภาวะทางรา่งกาย
และจิตสังคม 

  3. จำนวนนักเรียนที่ได้รบัรางวัลชนะเลิศจากการ
แข่งขันทักษะทางวิชาการ ระดับเขตพื้นที่
ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับ
นานาชาติ  

4. จำนวนของนักเรียนที่สามารถสอบเข้าเรียนต่อ
คณะ/สาขาวิชาที่มีการแข่งขันสูง 

  5. ร้อยละของผู้เรียนที่ผา่นการทดสอบระดับ
ความรูค้วามสามารถด้านภาษา 
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  6. ร้อยละของผู้เรียนระดบัชั้น ม.2 และ ม.5 ที่มี

ผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ที่
เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
ด้านสิ่งแวดลอ้ม วิถีชีวติ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ และสังคม  

 3. ผู้เรียนมีคุณลักษณะทีพ่ึง 
ประสงค์และค่านิยมที่ดี
ตามที่สถานศึกษากำหนด 
(EQA1.2) 

1. ร้อยละของผู้เรียนมีคณุลักษณะอันพึงประสงค์
ตามที่หลักสตูรสถานศึกษากำหนด 

 2. ร้อยละของผู้เรียนมีค่านิยมที่ดีตามที่หลักสูตร
สถานศึกษากำหนด 

  3. ร้อยละของผู้เรียนมีความเป็นจิตอาสา เพือ่
พัฒนาตนเองเป็นคนดี นำไปสู่ความเป็นพล
โลก 

 4. ผู้เรียนสามารถนำตนเองใน
การเรียนรู ้

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มทีัศนคตีที่ดตี่อการเรียนรู ้ 
สามารถเรียนรูด้้วยตนเองโดยมีการวางแผน
กำหนดวิธกีารเรียนรู้ตามความสนใจ  ความ
ถนัดด้วยวิธกีารและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย   

  2. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถในการนำ
แผนการเรียนรู้สู่การปฏิบัติได้  มีผลงาน  
ชิ้นงานเชิงประจักษ์   

  3. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถ
ประเมินผลความก้าวหนา้การเรียนรู้และ
นำไปสู่การพัฒนาตนเอง   

 1. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามภูมิใจในท้องถิ่น
และความเป็นไทย 
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 5. ผู้เรียนดำเนินชีวิตบนพื้นฐาน

ความเป็นไทยได้อย่าง
เหมาะสม 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่มสี่วนร่วมในกจิกรรม
ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีไทย 

2. เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหารและ
การจดัการเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

6. โรงเรียนมีกระบวนการ
บริหารและการจัด
การศกึษาที่เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนมีระบบการนำองค์กร การ
กำกับดูแลองค์กรและการตอบแทนสังคม  

2. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกฝา่ยมีส่วน
ร่วมในการกำหนดนโยบาย ทิศทางการจดัทำ
กลยุทธ์และมีการนำกลยทุธ์ไปปฏิบัติ  

3. ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำทางวิชาการ และ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมมาภิบาล  

  4. โรงเรียนมีการวดัวิเคราะห์ปรับปรุงผลการ
ดำเนินงาน จัดการสารสนเทศและจัดการ
ความรู ้

  5. โรงเรียนมีการออกแบบจัดการ ประเมิน 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย 

  6. โรงเรียนมกีระบวนการพัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพ 

  7. โรงเรียนมีการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

  8. โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้และสร้าง
ความผูกพันกับบุคลากรเพื่อเกื้อหนุนให้
เกิดผลการดำเนินการที่ด ี
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  9. โรงเรียนมกีระบวนการจัดสวัสดิการ สวัสดิ

ภาพ แนวทางการป้องกนัโรค อุบัติภัย ภัย
พิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

  10. โรงเรียนมกีระบวนการชว่ยเหลือผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ 

  11. โรงเรียนมีการรับฟังเสียงและสร้างความ
ผูกพันกับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

  12. โรงเรียนมีการเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง 
องค์กรและชุมชน เพื่อความรว่มมือในการ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน  

  13. โรงเรียนมีการใชส้ื่ออปุกรณ์และระบบ
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษา
อย่างเพียงพอ 

3. พัฒนาศกัยภาพครูใน
การจดัการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

7. ครูจดัการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1. ร้อยละของครูที่มกีารออกแบบหลักสูตร และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะ
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

2. ร้อยละของครูที่มกีารจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์ 

  3. ร้อยละของครูที่มกีารวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  

  4. ร้อยละของครูที่มกีารใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ 

  5. ร้อยละของครูที่มกีารบริหารจัดการชั้นเรียน
เชิงบวก 

  6. ร้อยละของครูที่มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การจดัการเรียนรู ้
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การกำหนดช่ือ โครงการ/กิจกรรม 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม 
1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนา

อย่างรอบด้านและมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงข้ึนตามเกณฑ์ที่
โรงเรียนกำหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถ
ในการอา่น การเขียน  การสื่อสาร
และการคิดคำนวณ 

1.1 โครงการส่งเสริมความสามารถ      
ในการอา่น การเขียน การสื่อสาร 
และการคิดคำนวณ 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถ
ในการคดิวิเคราะห์  คดิอย่างมี
วิจารณญาณ  อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็นและแก้ปัญหา  

1.2  โครงการส่งเสริมความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์  คดิอย่างมวีิจารณญาณ  
อภิปราย  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และแก้ปัญหา 

 3. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถ
ในการสร้างนวตักรรม 

1.3 โครงการส่งเสริมความสามารถในการ
สร้างนวตักรรม 

 4.  ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร 

1.4 โครงการส่งเสริมความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

 5. ร้อยละของผู้เรียนที่มผีลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสตูร
สถานศึกษา 

1.5 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

 6. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามรู ้ 
ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่อ
งานอาชีพ 

1.6 โครงการเสริมสรา้งความรู ้ ทกัษะ
พื้นฐานและเจตคติทีด่ีต่องานอาชีพ 

2. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็น
พลโลก 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มกีารยอมรับที่
จะอยู่ร่วมกันบนความแตกตา่งและ
หลากหลาย 

2.1 โครงการเสริมสรา้งการยอมรับที่จะ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย 

 2. ร้อยละของผู้เรียนที่มสีุขภาวะทาง
ร่างกายและจิตสังคม 

2.2 โครงการเสริมสรา้งสขุภาวะทาง
ร่างกายและจิตสังคม  

 3. จำนวนนักเรียนที่ได้รบัรางวัล
ชนะเลิศจากการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ ระดับเขตพื้นที่ระดับ
ภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับ
นานาชาต ิ

2.3  โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม 
 4. จำนวนของนักเรียนที่สามารถสอบ

เข้าเรียนต่อคณะ/สาขาวชิาที่มีการ
แข่งขันสูง 

2.4 โครงการเสริมสรา้งศกัยภาพผู้เรียน
เพื่อการสอบเข้าศกึษาตอ่ในสถาบัน/
คณะ/สาขาวิชา ที่มีการแข่งขันสูง 

 5. ร้อยละของผู้เรียนที่ผา่นการ
ทดสอบระดับความรู้ความสามารถ
ด้านภาษา 

2.5 โครงการส่งเสริมความสามารถในการ
สื่อสารสองภาษา 

 6. ร้อยละของผู้เรียนระดบัชั้น   ม.2 
และ ม.5 ที่มีผลงานการศึกษา
ค้นคว้าดว้ยตนเอง ที่เกี่ยวกับการ
ทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้าน
สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ และสังคม 

2.6  โครงการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก 

3. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์และค่านิยมที่
ดตีามที่สถานศึกษา
กำหนด (EQA1.2) 

1. ร้อยละของผู้เรียนมีคณุลักษณะที่
พึงประสงค์ตามที่หลักสูตร
สถานศึกษากำหนด 

3.1  โครงการส่งเสริมคณุลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่มคี่านิยมที่ดี
ตามที่สถานศึกษากำหนด 

3.2  โครงการส่งเสริมคา่นิยมที่ดีงามของ
ผู้เรียน 

3. ร้อยละของผู้เรียนมีความเป็นจิต
อาสา เพือ่พัฒนาตนเองเป็นคนดี 
นำไปสู่ความเป็นพลโลก 

3.3 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนสู่
ความเป็นพลโลก 

4. ผู้เรียนสามารถนำ
ตนเองในการเรียนรู ้

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มทีัศนคติที่ดตี่อ
การเรียนรู ้ สามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองโดยมีการวางแผนกำหนด
วิธีการเรียนรูต้ามความสนใจ  ความ
ถนัดด้วยวิธกีารและแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย   

4.1 โครงการเสริมสรา้งทศันคตีที่ดตี่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

 2. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถ
ในการนำแผนการเรียนรูสู้่การ
ปฏิบัติได้  มีผลงาน  ชิ้นงานเชิง
ประจักษ์   

4.2 โครงการส่งเสริมความสามารถในการ
นำแผนการเรียนรู้สู่การปฏิบัติของ
ผู้เรียน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม 
 3. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถ

ประเมินผลความก้าวหนา้การ
เรียนรู้และนำไปสู่การพฒันาตนเอง   

4.2 โครงการส่งเสริมความสามารถ
ประเมินผลความก้าวหนา้การเรียนรู้
และนำไปสู่การพัฒนาตนเองของ
ผู้เรียน 

5. ผู้เรียนดำเนินชีวิตบน
พื้นฐานความเป็นไทย
ได้อย่างเหมาะสม 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

5.1 โครงการส่งเสริมการดำเนินชีวิตบน
พื้นฐานความเป็นไทย 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่มสี่วนร่วมใน
กิจกรรมส่งเสริม อนรุักษว์ัฒนธรรม 
ประเพณีไทย 

5.2 โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและเครือข่ายความร่วมมือ 

6. โรงเรียนมีกระบวนการ
บริหารและการจัด
การศกึษาที่เป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนมีระบบการนำ
องค์กร การกำกับดูแลองค์กรและ
การตอบแทนสังคม 

6.1 โครงการส่งเสริมระบบการนำและ
กำกับดูแลองค์กร 

2. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนรว่มในการกำหนด
นโยบาย ทิศทางการจัดทำกลยุทธ์
และมีการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

6.2 โครงการส่งเสริมระบบการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมในองค์กร 

3. ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการ และบริหารจดัการดว้ย
หลักธรรมมาภิบาล 

6.3.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
ตามหลัก ธรรมาภิบาลเพื่อเป็น
องค์กรแห่งคุณภาพ 

6.3.2 โครงการสนับสนุนระบบบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

 4. โรงเรียนมีการวดัวิเคราะห์ปรับปรุง
ผลการดำเนินงาน จดัการ
สารสนเทศและจัดการความรู้  

6.4 โครงการสนับสนุนระบบสารสนเทศ
และการจัดการความรู ้

 5. โรงเรียนมีการออกแบบจัดการ 
ประเมิน ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรยีนอย่าง
หลากหลาย 

6.5 โครงการส่งเสริมพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม 
 6. โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาครู

และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ 

6.6 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

 7. โรงเรียนมีการนิเทศการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศกึษา
อย่างเป็นระบบ 

6.7 โครงการนิเทศติดตามการปฏิบตัิงาน
ของครูและบุคลากร 

 8. โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อ
การจดัการเรียนรู้และสรา้งความ
ผูกพันกับบุคลากรเพื่อเกือ้หนุนให้
เกิดผลการดำเนินการที่ด ี

6.8 โครงการสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ
และสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
และสร้างความผูกพันกับบุคลากร 

 9. โรงเรียนมีกระบวนการจัด
สวัสดิการ สวัสดิภาพ แนวทางการ
ป้องกันโรค อุบัติภัย ภัยพิบัติอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง  

6.9 โครงการส่งเสริมระบบการจัด
สวัสดิการ สวัสดิภาพ แนวทางการ
ป้องกันโรค อุบัติภัย และภัยพิบัติใน
สถานศึกษา 

 10. โรงเรียนมีกระบวนการชว่ยเหลือ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  

6.10 โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

 11. โรงเรียนมีการรับฟังเสียงและ
สร้างความผูกพันกับนักเรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย  

6.11 โครงการสรา้งรับฟังเสียงและสร้าง
ความผูกพันกับนักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

 12. โรงเรียนมีการเสริมสร้างเครือข่าย
ผู้ปกครอง องค์กรและชมุชน เพื่อ
ความรว่มมือในการสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน  

6.12 โครงการเสริมสรา้งเครือข่ายผู้ปครอง
และชุมชน 

 13. โรงเรียนมีการใชส้ื่ออปุกรณ์และ
ระบบเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการ
จัดการศึกษาอย่างเพียงพอ 

 
 
 

6.13  โครงการจดัหาสื่อ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม 
  

7. ครูจดัการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

1. ร้อยละของครูที่มกีารออกแบบ
หลักสูตร และแผนการจดัการ
เรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์ 

7.1 โครงการเสริมสรา้งความสามารถใน
การออกแบบหลักสูตรและแผนการ
จัดการเรียนรู ้ที่เสริมสรา้งสมรรถนะ
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

2. ร้อยละของครูที่มกีารจดักิจกรรม
การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งสมรรถนะ
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

7.2 โครงการเสริมสรา้งความสามารถใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค ์

 3. ร้อยละของครูที่มกีารวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

7.3 โครงการเสริมสรา้งความสามารถใน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

 4. ร้อยละของครูที่มกีารใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

7.4 โครงการเสริมสรา้งความสามารถการ
ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 5. ร้อยละของครูที่มกีารบริหาร
จัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

7.5 โครงการเสริมสรา้งความสามารถใน
การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

 6. ร้อยละของครูที่มกีารแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู ้

7.6 โครงการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 6 
การก าหนดแผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณ จ าแนกตามกลยุทธ์ 
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การก าหนดแผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณ จ าแนกตามกลุทธ์ 

 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศและมีศักยภาพความเป็นพลโลกบนพื้นฐานความเป็นไทย 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน 

การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่รับผิดชอบ ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1. ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนา
อย่างรอบด้าน
และมี
ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน
สูงขึ้นตาม
เกณฑ์ที่
โรงเรียน
กำหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียน
ที่มีความสามารถใน
การอ่าน  การเขียน  
การส่ือสารและการ
คิดคำนวณ 

83 84 84 86 1.1 โครงการส่งเสริม
ความสามารถในการอ่าน  
การเขียน  การสื่อสาร
และการคิดคำนวณ 

413,500 413,500 413,500 413,500 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 

2. ร้อยละของผู้เรียน
ที่มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์  
คิดอย่างมี
วิจารณญาณ  
อภิปราย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและ
แก้ปัญหา 

90 91 92 93 1.2 โครงการส่งเสริม
ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์  คิดอย่างมี
วิจารณญาณ  อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และแก้ปัญหา 

6,089,230 6,089,230 6,089,230 6,089,230 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 

 3. ร้อยละของผู้เรียน
ที่มีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม 

85 87 89 91 1.3 โครงการส่งเสริม
ความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 

240,000 240,000 240,000 240,000 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 

 4. ร้อยละของผู้เรียน
ที่มีความสามารถใน

85 88 91 94 1.4 โครงการส่งเสริม
ความสามารถในการใช้

1,072,360 1,072,360 1,072,360 1,072,360 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน 

การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่รับผิดชอบ ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร 

 5. ร้อยละของผู้เรียน
ที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตาม
หลักสูตร
สถานศึกษา 

84 85 86 87 1.5 โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

4,012,500 4,012,500 4,012,500 4,012,500 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 

 6. ร้อยละของผู้เรียน
ที่มีความรู้  ทักษะ
พื้นฐานและเจตคติ
ที่ดีต่องานอาชีพ 

90 93 95 97 1.6 โครงการเสริมสร้างความรู้  
ทักษะพื้นฐานและเจตคติ
ที่ดีต่องานอาชีพ 

55,000 55,000 55,000 55,000 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 

2. ผู้เรียนมี
ศักยภาพเป็น
พลโลก 

1. ร้อยละของผู้เรียน
ที่มีการยอมรับที่จะ
อยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและ
หลากหลาย 

 

89 91 93 95 2.1 โครงการเสริมสร้างการ
ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่างและ
หลากหลาย 

6,528,360 6,528,360 6,528,360 6,528,360 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 

 2. ร้อยละของผู้เรียน
ที่มีสุขภาวะทาง
ร่างกายและจิต
สังคม 

91 93 95 97 2.2 โครงการเสริมสร้างสุข
ภาวะทางร่างกายและจิต
สังคม 

1,344,380 1,344,380 1,344,380 1,344,380 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน 

การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่รับผิดชอบ ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

 3. จำนวนนักเรียนที่
ได้รับรางวัล
ชนะเลิศจากการ
แข่งขันทักษะทาง
วิชาการ ระดับเขต
พื้นที่ระดับภูมภิาค 
ระดับประเทศ 
และระดับ
นานาชาติ 

150 160 170 180 2.3 โครงการส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 

1,879,400 1,879,400 1,879,400 1,879,400 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 

4. จำนวนของ
นักเรียนที่สามารถ
สอบเข้าเรียนต่อ
คณะ/สาขาวิชาท่ีมี
การแข่งขันสูง 

 
 

80 83 85 85 2.4 โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพผู้เรียนเพื่อการ
สอบเข้าศึกษาต่อใน
สถาบัน/คณะ/สาขาวิชา 
ที่มีการแข่งขันสูง 

777,500 777,500 777,500 777,500 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 

 5. ร้อยละของผู้เรียน
ที่ผ่านการทดสอบ
ระดับความรู้
ความสามารถด้าน
ภาษา 

70 72 74 75 2.5 โครงการส่งเสริม
ความสามารถในการ
สื่อสารสองภาษา 

454,900 454,900 454,900 454,900 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน 

การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่รับผิดชอบ ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

 6. ร้อยละของผู้เรียน
ระดับชั้น ม.2 
และ ม.5 ที่มี
ผลงานการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 
ที่เกี่ยวกับการทำ
กิจกรรมบำเพ็ญ
ประโยชน์ด้าน
สิ่งแวดล้อม วิถี
ชีวิต วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ และ
สังคม  

 
 
 

94 95 96 97 2.6 โครงการส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคมโลก 

10,000 10,000 10,000 10,000 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 

3. ผู้เรียนมี
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะท่ี
พึง ประสงค์
ตามเกณฑ์ที่

1. ร้อยละของผู้เรียนมี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามที่
หลักสูตร
สถานศึกษากำหนด 

94 95 96 97 3.1 โครงการส่งเสริม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของผู้เรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

342,600 342,600 342,600 342,600 มาตรฐานที่ 1 กิจการ
นักเรียน 

2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ค่านิยมที่ดีตามที่

94 95 96 97 3.2 โครงการส่งเสริม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

7,000 7,000 7,000 7,000 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน 

การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่รับผิดชอบ ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

โรงเรียน
กำหนด 

หลักสูตร
สถานศึกษากำหนด 

และค่านิยมที่ดีงามของ
ผู้เรียน 

 3. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความเป็นจิตอาสา 
เพื่อพัฒนาตนเอง
เป็นคนดี นำไปสู่
ความเป็นพลโลก 

 
 
 
 
 
 

94 95 96 97 3.3 โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็น
พลโลก 

133,700 133,700 133,700 133,700 มาตรฐานที่ 1 กิจการ
นักเรียน 

4. ผู้เรียน
สามารถนำ
ตนเองในการ
เรียนรู ้

1. ร้อยละของผู้เรียนที่
มีทัศนคตีที่ดีต่อการ
เรียนรู้  สามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเอง
โดยมีการวางแผน
กำหนดวิธีการ
เรียนรู้ตามความ
สนใจ  ความถนัด
ด้วยวิธีการและ

85 88 91 94 4.1 โครงการเสริมสร้างทัศนค
ตีที่ดีต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

562,800 562,800 562,800 562,800 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน 

การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่รับผิดชอบ ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย   

 2. ร้อยละของผู้เรียน
ที่มีความสามารถใน
การนำแผนการ
เรียนรู้สู่การปฏิบัติ
ได้  มีผลงาน  
ชิ้นงานเชิงประจักษ์ 

 
 
   

84 87 90 93 4.2 โครงการส่งเสริม
ความสามารถในการนำ
แผนการเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติของผู้เรียน 

226,800 226,800 226,800 226,800 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 

 3. ร้อยละของ
ผู้เรียนที่มี
ความสามารถ
ประเมินผล
ความก้าวหน้าการ
เรียนรู้และนำไปสู่
การพัฒนาตนเอง   

85 88 81 94 4.3 โครงการส่งเสริม
ความสามารถประเมินผล
ความก้าวหน้าการเรียนรู้
และนำไปสู่การพัฒนา
ตนเองของผู้เรียน 

5,000 5,000 5,000 5,000 มาตรฐานที่ 1 วิชาการ 

5. ผู้เรียนดำเนิน
ชีวิตบนพื้นฐาน
ความเป็นไทย

1. ร้อยละของผู้เรียน
ที่มีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความ
เป็นไทย 

90 94 92 96 5.1 โครงการส่งเสริมการ
ดำเนินชีวิตบนพื้นฐาน
ความเป็นไทย 

116,700 116,700 116,700 116,700 มาตรฐานที่ 1 กิจการ
นักเรียน 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน 

การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่รับผิดชอบ ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ได้อย่าง
เหมาะสม 

 

 2. ร้อยละของผู้เรียน
ที่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมส่งเสริม 
อนุรักษ์วัฒนธรรม 
ประเพณีไทย 

 
 
 

85 87 89 91 5.2 โครงการส่งเสริม
ความสัมพันธ์กับชุมชน
และเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

110,000 110,000 110,000 110,000 มาตรฐานที่ 1 บริการ 

 

กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารและการจัดการเป็นระบบและมีประสิทธิภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

โรงเรียนมี
กระบวนการ
บริหารและการ
จัดการศึกษาที่

1. ผู้บริหารโรงเรียน
มีระบบการนำ
องค์กร การกำกับ
ดูแลองค์กรและ

ดเีลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.1 โครงการ
ส่งเสริมระบบ
การนำและ

20,000 20,000 20,000 20,000 มาตรฐานที่ 
2 

วิชาการ 



 
59 

 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

การตอบแทน
สังคม 

กำกับดูแล
องค์กร 

 
 

2. ผู้บริหารโรงเรียน
เปิดโอกาสให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การกำหนด
นโยบาย ทิศ
ทางการจัดทำกล
ยุทธ์และมีการนำ
กลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

 
 
 

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.2 โครงการ
ส่งเสริมระบบ
การบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม
ในองค์กร 

148,000 148,000 148,000 148,000 มาตรฐานที่ 
2 

ธุรการ 

 3. ผู้บริหารโรงเรียนมี
ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ และ
บริหารจัดการด้วย
หลักธรรมมาภิบาล  

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.3.1 โครงการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
ตามหลักธรร
มาภิบาลเพื่อ
เป็นองค์กร
แห่งคุณภาพ 

8,000 8,000 8,000 8,000 มาตรฐานที่ 
2 

วิชาการ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

  ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.3.2 โครงการ
สนับสนุน
ระบบบริหาร
จัดการ
สถานศึกษา 

17,928,500 17,928,500 17,928,500 17,928,500 มาตรฐานที่ 
2 

- บริการ 
- ธุรการ 
- กิจการ
นักเรียน 

 4. โรงเรียนมีการวัด
วิเคราะห์ปรับปรุง
ผลการดำเนินงาน 
จัดการสารสนเทศ
และจัดการความรู ้
(WSC4) 

 
 

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.4 โครงการ
สนับสนุนระบบ
สารสนเทศและ
การจัดการ
ความรู ้

252,100 252,100 252,100 252,100 มาตรฐานที่ 
2 

วิชาการ 

 5. โรงเรียนมีการ
ออกแบบจัดการ 
ประเมิน ปรับปรุง
และพัฒนา
หลักสูตรให้
ทันสมัยและ
สอดคล้องกับ
ความต้องการของ

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.5 โครงการ
ส่งเสริมการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

 

958,200 958,200 958,200 958,200 มาตรฐานที่ 
2 

วิชาการ 



 
61 

 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย  

 6. โรงเรียนมี
กระบวนการพัฒน
าครูและบุคลากร
ให้มีความ
เชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ  

 
 
 
 

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.6 โครงการพัฒนา
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้
มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

743,000 743,000 743,000 743,000 มาตรฐานที่ 
2 

วิชาการ 
ธุรการ 

 7. โรงเรียนมีการ
นิเทศการ
ปฏิบัติงานของครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.7 โครงการนิเทศ
ติดตามการ
ปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากร 

10,000 10,000 10,000 10,000 มาตรฐานที่ 
2 

วิชาการ 
ธุรการ 

 8. โรงเรียนมีการจัด
สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและ

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.8 โครงการพัฒนา
สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ

2,754,500 2,754,500 2,754,500 2,754,500 มาตรฐานที่ 
2 

วิชาการ 
บริการ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

สังคมที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้และ
สร้างความผูกพัน
กับบุคลากรเพื่อ
เก้ือหนุนให้เกิดผล
การดำเนินการที่ดี 

 
 
 
 

และสังคมที่เอื้อ
ต่อการจัดการ
เรียนรู้และ            
สร้างความ
ผูกพันกับ
บุคลากร 

 9. โรงเรียนมี
กระบวนการจัด
สวัสดิการ สวัสดิ
ภาพ แนวทางการ
ป้องกันโรค 
อุบัติภัย ภยัพิบตัิ
อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.9 โครงการ
ส่งเสริมระบบ
การจัด
สวัสดิการ สวัสดิ
ภาพ แนว
ทางการป้องกัน
โรค อุบัติภัย 
และภัยพิบตัิใน
สถานศึกษา 

2,455,400 2,455,400 2,455,400 2,455,400 มาตรฐานที่ 
2 

บริการ 

 10. โรงเรียนมี
กระบวนการ

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.10 โครงการ
พัฒนาระบบ

1,420,600 1,420,600 1,420,600 1,420,600 มาตรฐานที่ 
2 

กิจการ
นักเรียน 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ช่วยเหลือผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ 

ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

 11. โรงเรียนมีการรับ
ฟังเสียงและสร้าง
ความผูกพันกับ
นักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

 
 

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.11 โครงการรับฟัง
เสียงและสร้าง
ความผูกพันกับ
นักเรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

    มาตรฐานที่ 
2 

กิจการ
นักเรียน 

 12. โรงเรียนมีการ
เสริมสร้าง
เครือข่าย
ผู้ปกครอง องค์กร
และชุมชน เพื่อ
ความร่วมมือใน
การสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และ
พัฒนาผู้เรียน  

 

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.12 โครงการ
เสริมสร้าง
เครือข่าย
ผู้ปกครอง 
องค์กร และ
ชุมชน 

1,264,600 1,264,600 1,264,600 1,264,600 มาตรฐานที่ 
2 

วิชาการ 

 13. โรงเรียนมีการใช้
สื่ออุปกรณ์และ

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.13 โครงการจัดหา
สื่อ อุปกรณ์ 

2,187,340 2,187,340 2,187,340 2,187,340 มาตรฐานที่ 
2 

วิชาการ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ระบบเทคโนโลยี
เพื่อสนับสนุนการ
จัดการศึกษาอย่าง
เพียงพอ  

 
 
 
 

และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน 

การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่รับผิดชอบ ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

7. ครูจัดการเรียน
การสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

1. ร้อยละของครูทีม่ี
การออกแบบ
หลักสูตร และ
แผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เสริมสร้าง
สมรรถนะและ
คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค ์ 

90 92 94 96 7.1 โครงการเสริมสร้าง
ความสามารถในการ
ออกแบบหลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างสมรรถนะและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

895,500 895,500 895,500 895,500 มาตรฐานที่ 3 วิชาการ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน 

การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่รับผิดชอบ ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

 2. ร้อยละของครูที่มีการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เสริมสร้าง
สมรรถนะและ
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์ 

 
 
 
 

90 92 94 96 7.2 โครงการเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างสมรรถนะและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

    มาตรฐานที่ 3 วิชาการ 

 3. ร้อยละของครูที่มี
การวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  

90 92 94 96 7.3 โครงการเสริมสร้าง
ความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ            
และต่อเนื่อง 

50,000 50,000 50,000 50,000 มาตรฐานที่ 3 วิชาการ 

 4. ร้อยละของครูที่มี
การใช้ส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ 

90 92 94 96 7.4 โครงการเสริมสร้าง
ความสามารถการใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

29,000 29,000 29,000 29,000 มาตรฐานที่ 3 วิชาการ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน 

การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่รับผิดชอบ ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

 5. ร้อยละของครูที่มี
การบริหารจัดการชั้น
เรียนเชิงบวก 

90 92 94 96 7.5 โครงการเสริมสร้าง
ความสามารถในการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

    มาตรฐานที่ 3 วิชาการ 

 6. ร้อยละของครูที่มี
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 

90 92 94 96 7.6 โครงการเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 

    มาตรฐานที่ 3 วิชาการ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 7 
การก าหนดแผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณ จ าแนกตามกลยุทธ์ 

 
 

  



 
 

 
 

แผนพัฒนาคุณ
ภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567-2570) โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย                              52 

การก าหนดแผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณ จ าแนกตามกลุทธ์ 
ทิศทางการพัฒนา (ฝ่ายวิชาการ) 
กลยุทธ์ที่ 1   

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

6. โรงเรียนมี
กระบวนการ
บริหารและการ
จัดการศึกษาที่
เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

12.      6.12 โครงการ
เสริมสร้าง
เครือข่าย
ผู้ปกครองและ
ชุมชน 

     งานส่งเสริม
การเรียน
การสอน 

 

3     6.3.2 โครงการ
สนับสนุนระบบ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

     

6     6.6.1 โครงการ
พัฒนาครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษาให้
มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

8.      6.8 โครงการพัฒนา
สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ
และสังคมที่เอื้อ
ต่อการจัดการ
เรียนรู้และสร้าง
ความผูกพันกับ
บุลากร 

     งานส่งเสริม
การเรียน
การสอน 

 5.     6.5 โครงการ
ส่งเสริมการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

     งาน
หลักสูตรฯ 

      2.3 โครงการ
ส่งเสริมความ
เป็นเลิศทาง
วิชาการ 

     งาน
เครือข่าย
พัฒนา
คุณภาพ

การศึกษา       6.12 โครงการ
เสริมสร้าง
เครือข่าย
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ผู้ปกครองและ
ชุมชน 

      7.1 โครงการ
เสริมสร้าง
ความสามารถใน
การออกแบบ
หลักสูตรและ
แผนการจัดการ
เรียนรู้ที่
เสริมสร้าง
สมรรถนะและ
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค ์

      

      6.6 โครงการพัฒนา
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้
มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

     งาน
มาตรฐาน
วิชาชีพ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

       6.1 โครงการ
ส่งเสริมระบบ
การนำและ
กำกับดูแล
องค์กร 

     OBECQA 

      2.6 โครงการ
ส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อ
สังคมโลก 

     IS 

      6.6 โครงการพัฒนา
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้
มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

     

      6.7 โครงการนิเทศ
ติดตามการ
ปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากร 

20,000 20,000 20,000 20,000  งานนิเทศ
ภายใน 



 
 

 
 

แผนพัฒนาคุณ
ภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567-2570) โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย                              56 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

      6.2 โครงการ
ส่งเสริมระบบ
การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมใน
องค์กร 

     แผนงาน
ฝ่ายวิชาการ 

      6.12โครงการ
เสริมสร้าง
เครือข่ายผู้ป
ครองและชุมชน 

 

     งานประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 

      6.13โครงการจัดหา
สื่อ อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

      

      6.3.1โครงการ
พัฒนาระบบการ
บริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพื่อ
เป็นองค์กรแห่ง
คุณภาพ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

      โครงการจัดหาส่ือ 
อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

      

      โครงการสนับสนุน
ระบบ
สารสนเทศและ
การจัดการ
ความรู ้

      

      โครงการจัดหาส่ือ 
อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

      

      โครงการเสริมสร้าง
ความรู้  ทักษะ
พื้นฐานและเจต
คติที่ดีต่องาน
อาชีพ 

      

      โครงการเสริมสร้าง
ทัศนคตีที่ดีต่อ
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
สนอง

มาตรฐาน 
การศึกษา

ของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
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 2. ผู้บริหารโรงเรียน
เปิดโอกาสให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การกำหนด
นโยบาย ทิศ
ทางการจัดทำกล
ยุทธ์และมีการนำ
กลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.2 โครงการ
ส่งเสริมระบบ
การบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม
ในองค์กร 

148,000 148,000 148,000 148,000 มาตรฐานที่ 
2 

ธุรการ 

 3. ผู้บริหารโรงเรียนมี
ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ และ
บริหารจัดการด้วย
หลักธรรมมาภิบาล  

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.3.1 โครงการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
ตามหลักธรร
มาภิบาลเพื่อ
เป็นองค์กร
แห่งคุณภาพ 

8,000 8,000 8,000 8,000 มาตรฐานที่ 
2 

วิชาการ 

  ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.3.2 โครงการ
สนับสนุน
ระบบบริหาร
จัดการ
สถานศึกษา 

17,928,500 17,928,500 17,928,500 17,928,500 มาตรฐานที่ 
2 

- บริการ 
- ธุรการ 
- กิจการ
นักเรียน 

 4. โรงเรียนมีการวัด
วิเคราะห์ปรับปรุง
ผลการดำเนินงาน 
จัดการสารสนเทศ

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.4 โครงการ
สนับสนุนระบบ
สารสนเทศและ
การจัดการ
ความรู ้

252,100 252,100 252,100 252,100 มาตรฐานที่ 
2 

วิชาการ 
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และจัดการความรู ้
(WSC4) 

 
 

             
 6. โรงเรียนมี

กระบวนการพัฒน
าครูและบุคลากร
ให้มีความ
เชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ  

 
 
 
 

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.6 โครงการพัฒนา
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้
มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

743,000 743,000 743,000 743,000 มาตรฐานที่ 
2 

วิชาการ 
ธุรการ 

 7. โรงเรียนมีการ
นิเทศการ
ปฏิบัติงานของครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.7 โครงการนิเทศ
ติดตามการ
ปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากร 

10,000 10,000 10,000 10,000 มาตรฐานที่ 
2 

วิชาการ 
ธุรการ 

 9. โรงเรียนมี
กระบวนการจัด
สวัสดิการ สวัสดิ
ภาพ แนวทางการ

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 6.9 โครงการ
ส่งเสริมระบบ
การจัด
สวัสดิการ สวัสดิ

2,455,400 2,455,400 2,455,400 2,455,400 มาตรฐานที่ 
2 
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ป้องกันโรค 
อุบัติภัย ภยัพิบตัิ
อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

ภาพ แนว
ทางการป้องกัน
โรค อุบัติภัย 
และภัยพิบตัิใน
สถานศึกษา 

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน 

การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่รับผิดชอบ ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

7. ครูจัดการเรียน
การสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

1. ร้อยละของครูทีม่ี
การออกแบบ
หลักสูตร และ
แผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เสริมสร้าง
สมรรถนะและ
คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค ์ 

90 92 94 96 7.1 โครงการเสริมสร้าง
ความสามารถในการ
ออกแบบหลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างสมรรถนะและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

895,500 895,500 895,500 895,500 มาตรฐานที่ 3 วิชาการ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน 

การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่รับผิดชอบ ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

 2. ร้อยละของครูที่มีการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เสริมสร้าง
สมรรถนะและ
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์ 

 
 
 
 

90 92 94 96 7.2 โครงการเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างสมรรถนะและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

    มาตรฐานที่ 3 วิชาการ 

 3. ร้อยละของครูที่มี
การวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  

90 92 94 96 7.3 โครงการเสริมสร้าง
ความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ            
และต่อเนื่อง 

50,000 50,000 50,000 50,000 มาตรฐานที่ 3 วิชาการ 

 4. ร้อยละของครูที่มี
การใช้ส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ 

90 92 94 96 7.4 โครงการเสริมสร้าง
ความสามารถการใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

29,000 29,000 29,000 29,000 มาตรฐานที่ 3 วิชาการ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าประสงค์) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ของเป้าหมายรายปี (ร้อยละ) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน 

การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ฝ่าย/งาน 
ที่รับผิดชอบ ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

 5. ร้อยละของครูที่มี
การบริหารจัดการชั้น
เรียนเชิงบวก 

90 92 94 96 7.5 โครงการเสริมสร้าง
ความสามารถในการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

    มาตรฐานที่ 3 วิชาการ 

 6. ร้อยละของครูที่มี
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 

90 92 94 96 7.6 โครงการเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 

    มาตรฐานที่ 3 วิชาการ 

 



ส่วนที่ 8 

การนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
 
บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

 บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให้การจดัการศึกษาบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ดังนี้ 
 1. การบริหารแผน 
  โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลยั สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เป็นหน่วยงานราชการที่มีภารกิจ
ในการ จัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ( World Citizen ) โดยมีความเป็นเลิศทางวิชาการ มี
คุณธรรม มี ความคิดริเริม่สร้างสรรค์ มคีวามรับผดิชอบทางสังคม บนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
  โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลยั ใช้หลักธรรมาภิบาล ( Good Governance ) เป็นหลักและแนวทางใน
การ บริหารแผนกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนซ่ึงมีองค์ประกอบที่สําคัญ 6 ประการ ดังนี้  
  1. หลักนิติธรรม ในการดําเนินการใด ๆ จะต้องถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่ง
ต่าง ๆ ที ่เกี่ยวข้องเป็นหลักในการดําเนินการทุกขั้นตอน 
  2. หลักคุณธรรม คือการดําเนินการใด ๆ จะต้องคํานึงถึงความถูกต้อง ไมผ่ิดศีลธรรมอันด ีไม่ทํา
ให้ผู้มีส่วน เกี่ยวข้องและมีส่วนได้เสียเดือดร้อน 
  3. หลักความโปร่งใส คอืการดําเนินการใดๆจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทกุขั้นตอน 
  4. หลักการมีส่วนรว่ม จดัทําโดยหลักการจัดสรรงบประมาณแบบกระจายอํานาจเปิดโอกาสให้ผู้
มีส่วน เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ มีการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 
( School Based : SBM ) 
  5. หลักความรับผิดชอบ คือการดําเนินการใด ๆ จะมีผู้รับมอบหมายและต้องมีความรับผิดชอบ
พร้อมทีจ่ะ ปรับปรุงและแก้ไขต่อไป 
  6. หลักความคุ้มค่า คือการดาํเนินการใด ๆ ต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจํากัด ดังนั้นใน
การบริหาร จดัการจาํเป็นต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่าและหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 2. การควบคุมและกํากบัติดตาม 
  โรงเรียนร้อยเอ็ดวทยาลยั ได้กาํหนดแนวทางการควบคุมติดตามการดําเนินงานในการบริหาร
แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2564 -2566 โดยยึดหลัก PDCA ( DEMING CYCLE ) โดย Dr.Edward W. Deming ดังนี้  
  1. P : PLAN การวางแผนจัดทําโครงการ ต้องประกอบด้วย 
   - วตัถุประสงค์เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนของพันธกิจ 
   - มีการกาํหนดผู้รับผิดชอบ 
   - มีระยะเวลาดาํเนินการที่กําหนดไว้อยา่งชัดเจน 
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   - มีงบประมาณที่กาํหนดไว ้
   - มีการเสนอเพื่อขออนุมัติก่อนดําเนินการ 
  2. D : DO การกํากับตดิตามการปฏิบัติงานตามโครงการ ต้องประกอบด้วย  
   - มีการกาําหนดขั้นตอนหรือวิธีการดําเนินการ  
   - มีผู้รับผิดชอบดําเนินการได้ตามที่กาํหนดไว ้ 
   - มีการประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง 
   - สามารถนําเนินการตามระยะเวลาที่กาํหนด 
   - สามารถดาํเนินการไดต้ามงบประมาณที่กําหนดไว้ 
  3. C : CHECK ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน ต้องประกอบด้วย  
   - มีการกาํหนดวิธ ี/ รูปแบบการประเมิน  
   - มีรูปแบบของการประเมินที่เหมาะสม ผลของการประเมินตรงกับวตัถุประสงค์ที่วางไว้  
   - ปัญหา / จดุอ่อน ที่พบของการดาํเนินการ  
   - ข้อดี / จุดแข็ง ของการดําเนินการ 
  4. A : ACTION นําข้อมูลที่ได้จากการกํากับติดตามการดําเนินงานไปปรับปรุงต่อไป  
   - มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา / จุดอ่อนที่ค้นพบ 
   - มีการระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จดุแข็งเพิ่มเติม 
   - มีการนําผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพจิารณาสาํหรับใช้ วางแผนจดัทํา
โครงการใน 
   - กาําหนดกลยุทธ์ในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งตอ่ไป 
 3. ระบบการติดตามผล 
  โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลยัได้กําหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการแผน
กลยุทธ์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2567 -2570 ดังนี้ 
  1) มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 
  2) จัดทําคําสั่งผูร้ับผิดชอบ 
  3) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
  4) ดําเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการตดิตามประเมินผล 
  5) รายงานผลการดําเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
  6) นําข้อมูลที่ได้จากการรายงาน มาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อนําผลการศึกษาดังกล่าวไปพัฒนาการ
บริหา จัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหด้ขีึ้นต่อไป 
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ปัจจัยแห่งความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจภายใน 3 ปีสู่การปฏิบัติ 
 ในการบริหารจดัการและดําเนินงานตามภารกิจภายใน 3 ปี (พ.ศ. 2567 -2570 ) ของโรงเรียน จะ
ประสบความสําเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่กาํหนดไว้ได้หรือไม่นั้น จาํเป็นที่จะต้องดําเนินการกาํกับติดตาม 
ประเมินผล ประกอบด้วยปัจจัยหลักดังนี้ 
 1. ความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  เมื่อโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย ไดจ้ัดทาํแผนพัฒนาการจดัการศึกษา ปีการศึกษา 2567 -2570 
เสร็จ เรียบร้อยแล้วโรงเรยีนจะต้องแจ้งให้ผู้ที่รับผดิชอบในกิจกรรมโครงการต่างๆ ทราบเพื่อเตรียมความพร้อม
และดําเนินการให้บรรล ุเป้าหมาย และครอบคลุมตามตวัชี้วดัที่กาํหนด พร้อมทั้งการปฏิบัติตามแผนพัฒนา
การจดัการศึกษา ปีการศึกษา 2567 –2570 
 2. แนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
  เพื่อให้แผนพัฒนาการจัดการศกึษา ปีการศึกษา 2564 -2566 เป็นแนวทางในการนํากลยุทธ์สู่
การ ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม จึงไดก้ําหนดแนวทางในการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 
  2.1 การตดิตามความก้าวหน้าประจําปี (Annual review) เป็นการติดตามความกา้วหน้าของ
ตัวชี้วดั ในแต่ละกลยุทธ ์เพื่อตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กําหนดอันจะนําไปสู่
การทบทวน ปรับปรุง แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
  2.2 การประเมินผลในระยะครึ่งแผน (Mid-term evaluation) เป็นการประเมินผลในช่วงปีแรก
ของ แผน คือ เมื่อสิ้นสุดปี พ.ศ. 2565 ทั้งนี้เพื่อทบทวนผลความกา้วหน้าและปัญหาอุปสรรค รวมทัง้ทบทวน 
กลยุทธ์ ตัวชีว้ัด เป้าหมาย หรือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้มีความเหมาะสม 
  2.3 การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน (Summative evaluation) เป็นการประมวลผลแผนพัฒนา 
การศกึษาขั้นพื้นฐาน เมือ่สิ้นสุดปี พ.ศ. 2566 เพือ่สรุปผลการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น 
 3. การจัดทํารายงานประจําปี (SAR) 
  โรงเรียนร้อยเอ็ดวทิยาลยั จะต้องจดัทํารายงานประจําปีเพื่อเปิดเผยและแสดงให้เห็นถึงข้อมูล 
สารสนเทศเกี่ยวกับผลสมัฤทธิ์ตามที่ได้ลงมือปฏิบัติแล้ว 
 




